
 
 

 

 
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
บัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารและด าเนินงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย 
เห็นชอบในคราวประชุม ครั้งที่  2/2567  วันพฤหัสบดีที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 



 

 

 

 
 

 
หลักการและเหตุผล  

มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความส าคัญกับการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม จึงได้ด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายของ
รัฐบาลในการต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต ตามนโยบายรัฐบาลที่ว่า ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand) ดังนั้น บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยลัยมหาสารคาม จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น โดยมุ่งเน้นเพ่ือปลูกจิตส านึกการต่อต้านการ
ทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม พัฒนาระบบบริหารจัดการและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย  
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือปลูกจิตส านึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมให้บุคลากร 
3. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริตภายในบัณฑิตวิทยาลัย 

 

ปรัญชา 
ผูมีปญญาพึงเปนอยเูพ่ือมหาชน 
 

พันธกิจ 
1. สงเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

2. รักษาและยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาและหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

3. บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เปน 

วิสัยทัศน์ 
สงเสริมการจัดการศึกษาที่เปนเลิศ เพ่ือสรางความส าเร็จระดับบัณฑิตศึกษาสูสากล  
Supporting Excellent Education for Developing Graduate Studies with International Success 

 

แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต บัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 



 

 

 

 
สมรรถนะหลัก 

มีองคความรู ความเชี่ยวชาญ และเครือขายในการสงเสริมการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ค่านิยม 
System : มุมมองเชิงระบบ     
Excellence : การมงุสูความเปนเลิศ      
Learning Organization : องคกรแหงการเรียนรู   
Services Mind : การบริการที่ดี    

 

ยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  สงเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษามุงสูระดับนานาชาติและทักษะเพ่ืออนาคต 

(Stimulate to International and Professional)  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 :  รักษามาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสูสากล (Stimulate to Global)  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การบริหารจัดการและบริการที่เปนเลิศ (Strive to EdPEx200) 

 

เป้าหมาย 
บุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยมีคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 80 

 
 
 



 

 

 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ บัณฑิตวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเด็นความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ : ท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งจ าแนกขอบเขตของ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ ตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ก าหนด 4 ด้าน ดังนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
มาตรการ

ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 

การอนุมัติตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
อนุมัติตามภารกิจ 

การอนุมัติเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน
กรรมการคุมสอบ
ระดับ
บัณฑิตศึกษาไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

1 2 3 
(ต่ำ) 

1 1. มีการ
ระเบียบการ
เบิกจ่าย
ค่าตอบแทน 
2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
คุมสอบระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1. มีการระเบียบ
การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน 
5. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
คุมสอบระดับ
บัณฑิตศึกษา 
6. มีเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงาน

ต.ค.66-ก.ย.
67  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

นายวัฒนชัย   
สร้อยดั้น 



 

 

 

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

3. มีเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงาน
ตรวจสอบก่อน
การเบิกจ่าย
ก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ 
4. มีการขอ
อนุมัติเบิกจ่าย
โดยผ่านการ
ส่วนสอบของ
กองคลังและ
พัสดุ  

ตรวจสอบก่อน
การเบิกจ่ายก่อน
เสนอ
ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ 
7. มีการขอ
อนุมัติเบิกจ่าย
โดยผ่านการ
ตรวจสอบของ
กองคลังและ
พัสดุ  

 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

การให้บริการตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
หน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการ
ด้วยการเรียกรับ
เงินในการอำนวย

1 2 3 
(ต่ำ) 

2 1. มีประกาศ
นโยบาย
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ปราศจากการ
ทุจริต   

1. จัดทำ
ประกาศนโยบาย
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ปราศจากการ
ทุจริต   

ต.ค.66-ก.พ. 
67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

นางชนิดา  
พันธะ 



 

 

 

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ความสะดวกใน
การรับบริการ 
 

2. มีประกาศ
เจตจำนงสุจริต
ในการ
บริหารงาน  
3. มีประกาศ
นโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No 
Gift Policy) 
4. มีช่องทางการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
 

2. จัดทำ
ประกาศ
เจตจำนงสุจริต
ในการ
บริหารงาน  
3. จัดทำ
ประกาศนโยบาย
ไม่รับของขวัญ 
(No Gift 
Policy) 
4. จัดทำหนังสือ
แจ้งให้บุคลากร
ในหน่วยงานได้
ทราบและถือ
ปฏิบัติ  

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

กระบวนการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผน 

1 2 3 
(ต่ำ) 

3 มีการบริหาร
จัดการและ
ติดตาม
ตรวจสอบตาม
แผนบริหาร
จัดการ 

1.ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินงานตาม
แผนและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

2.กำกับตรวจสอบ
การดำเนินงาน

ต.ค.66-ก.ย.
67  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

นางลภัสรดา  
นรินยา 



 

 

 

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

 ตามแผนและ
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 

4. การบริหารงานบุคคล 

การดำเนินการสรร
หาบุคลากร 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 
 

การเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
เพื่อให้ได้บรรจุเข้า
ทำงาน  
 

1 2 3 
(ต่ำ) 

4 มหาวิทยาลัย
มหาสารคามมี
ระเบียบ 
ประกาศ 
หลักเกณฑ์ใน
การสรรหา
บุคลากรอย่าง
ชัดเจน  

มีการดำเนินการ
ตามข้ันตอนของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึง
คณะกรรมการ
คัดเลือกบุคลากร
เข้าปฏิบัติงาน 
มหาวิยาลัย
ดำเนินการแต่งตั้ง 

ต.ค.66-ก.ย.
67  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

นางกนกนวล 
นรินยา 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตส านึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าประสงค์ 1.1 บุคลากรและนิสิตมีจิตส านึกและค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมเพ่ือการป้องกันการทุจริต 
1.1.1 ระดับความส าเร็จของการรับรู้ 

แนวทางการป้องกันการกระท าทุจริต
และประพฤติมชิอบ จริยธรรม ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(ระดับ 5) 

ระดับ 1 มีการประกาศนโยบายด้านการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

ระดับ 2 มีการเผยแพร่ประกาศนโยบาย
ป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

ระดับ 3 มีการจัดกิจกรรม/โครงการ 
ให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อการป้องกันการ
กระท าทุจริตและประพฤติมชิอบ รวมถึง
จริยธรรมบุคลากร 

ระดับ 4 มีการรายงานผลการด าเนินงาน
กิจกรรม/โครงการให้ความรู้แก่บุคลากร
เพื่อป้องกันการกระท าทุจริตและ

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โดยการปลูกจิตส านึก ค่านยิม 
คุณธรรม และจริยธรรม 
เพื่อการป้องกันการทุจริต 

1. ประกาศและเผยแพร่เจตจ านงสจุริตในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. ประกาศและเผยแพรน่โยบายคณุธรรมและ
ความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตของ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
3. ประกาศและเผยแพร่เจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบตัหิน้าที ่
4. เผยแพร่จรรยาบรรณ จริยธรรม อว
บุคลากรทั้งสายวชิาการและสายสนับสนนุ 
5. กิจกรรมการการต่อต้านการทุจริต 
6. การรายงานผลการด าเนนิงานกจิกรรม/
โครงการให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อป้องกันการ
กระท าทุจริตและประพฤติมชิอบ/ส่งเสริม
จริยธรรมต่อผู้บริหาร 
7. การเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการ หรือ
ข้อเสนอแนะในการด าเนนิงานกจิกรรม/
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ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

น.ส.กนกวรรณ   
เชาว์น้อย 
นางชนิดา  พันธะ 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต บัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



 

 

 

แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประพฤติมิชอบ/ส่งเสริมจริยธรรมต่อ
ผู้บริหาร  

ระดับ 5 มีแนวทางหรือมาตรการ หรือ
ข้อเสนอแนะในการด าเนนิงานกจิกรรม/
โครงการให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อ
ป้องกันการกระท าทจุริตและประพฤติมิ
ชอบ 

โครงการให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อป้องกันการ
กระท าทุจริตและประพฤติมชิอบ 
 

แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต 
เป้าประสงค์ 2.1 ลดโอกาสการทุจริตและเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต 

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรรับทราบแผนงาน
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
(ร้อยละ 100) 

พัฒนาระบบงาน 
เพื่อป้องกันการทุจริต 

1. จัดท าแผนงานด้านการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริต 
2.  แจ้งแผนงานด้านการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริตให้บุคลากรทราบเพื่อถือ
ปฏิบัต ิ
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ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

นางชนิดา  พันธะ 

2.1.2 ระดับความส าเร็จของการบริหาร
ทรัพย์สินของราชการ (ระดับ 5) 
ระดับ 1 มีขั้นตอนหรือแนวปฏิบัติการขอ
อนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน  
ระดับ 2 มีการชี้แจงขั้นตอนหรือแนวปฏิบัติการ
ขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้

 1. การจัดท าเอกสารการการชี้แจงขั้นตอน

หรือแนวปฏิบัติการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สิน

ของราชการไปใช้ปฏิบตัิงาน ให้บุคลากรใน

หน่วยงานได้รับทราบ 

2. การรายงานสรุปข้อมูลการขออนุญาตยืม

ทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏบิตัิงานอยา่ง

ถูกต้องตามแนวปฏิบตั ิ
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ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 

 
 

นางลภัสรดา   
นรินยา 



 

 

 

แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงาน ให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบ
และน าไปปฏิบัติ    
ระดับ 3 มีการขออนุญาตยืมทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามแนว
ปฏิบัติ  
ระดับ 4 มีการก ากับดูแล ควบคุม และ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ เพื่อ
ป้องกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
กลุ่ม หรือพวกพ้อง  
ระดับ 5  มีการรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงาน
เป็นรายไตรมาสและแจ้งเวียนบุคลากรทุกคน
เพื่อทราบ 

3. การรายงานการก ากับดูแล ควบคุม และ

ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สนิของราชการ 

4. รายงานต่อผู้บริหารหน่วยงานเป็นรายไตร

มาส 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดข้ึนเกือบแน่นอน โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดข้ึนได้ยาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ังต่อปี 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน รายละเอียด จ านวนผู้ร้องเรียน 

(ต่อเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด เสียหายท้ังหมด 7 รายขึ้นไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพย์สินจำนวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหาย ต้องให้ความสนใจ 3 – 5 ราย 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

ไม่สำคัญ น้อยกว่า 1 ราย 

  



 

 

 

 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้อง
ได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  
ตามภาพ 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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 โอกาส (Likelihood/Frequency) 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 18-25 

สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 

 ต่ า  1-5 


