
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ บัณฑิตวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเด็นความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ : ท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งจ าแนกขอบเขตของ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ ตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ก าหนด 4 ด้าน ดังนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
มาตรการ

ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 

การอนุมัติตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
อนุมัติตามภารกิจ 

การอนุมัติเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน
กรรมการคุมสอบ
ระดับ
บัณฑิตศึกษาไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

1 2 3 
(ต่ำ) 

1 1. มีการ
ระเบียบการ
เบิกจ่าย
ค่าตอบแทน 
2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
คุมสอบระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1. มีการระเบียบ
การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน 
5. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
คุมสอบระดับ
บัณฑิตศึกษา 
6. มีเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงาน

ต.ค.66-ก.ย.
67  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

นายวัฒนชัย   
สร้อยดั้น 



 

 

 

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

3. มีเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงาน
ตรวจสอบก่อน
การเบิกจ่าย
ก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ 
4. มีการขอ
อนุมัติเบิกจ่าย
โดยผ่านการ
ส่วนสอบของ
กองคลังและ
พัสดุ  

ตรวจสอบก่อน
การเบิกจ่ายก่อน
เสนอ
ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ 
7. มีการขอ
อนุมัติเบิกจ่าย
โดยผ่านการ
ตรวจสอบของ
กองคลังและ
พัสดุ  

 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

การให้บริการตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
หน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการ
ด้วยการเรียกรับ
เงินในการอำนวย

1 2 3 
(ต่ำ) 

2 1. มีประกาศ
นโยบาย
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ปราศจากการ
ทุจริต   

1. จัดทำ
ประกาศนโยบาย
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ปราศจากการ
ทุจริต   

ต.ค.66-ก.พ. 
67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

นางชนิดา  
พันธะ 



 

 

 

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ความสะดวกใน
การรับบริการ 
 

2. มีประกาศ
เจตจำนงสุจริต
ในการ
บริหารงาน  
3. มีประกาศ
นโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No 
Gift Policy) 
4. มีช่องทางการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
 

2. จัดทำ
ประกาศ
เจตจำนงสุจริต
ในการ
บริหารงาน  
3. จัดทำ
ประกาศนโยบาย
ไม่รับของขวัญ 
(No Gift 
Policy) 
4. จัดทำหนังสือ
แจ้งให้บุคลากร
ในหน่วยงานได้
ทราบและถือ
ปฏิบัติ  

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

กระบวนการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผน 

1 2 3 
(ต่ำ) 

3 มีการบริหาร
จัดการและ
ติดตาม
ตรวจสอบตาม
แผนบริหาร
จัดการ 

1.ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินงานตาม
แผนและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

2.กำกับตรวจสอบ
การดำเนินงาน

ต.ค.66-ก.ย.
67  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

นางลภัสรดา  
นรินยา 



 

 

 

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

 ตามแผนและ
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 

4. การบริหารงานบุคคล 

การดำเนินการสรร
หาบุคลากร 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 
 

การเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
เพื่อให้ได้บรรจุเข้า
ทำงาน  
 

1 2 3 
(ต่ำ) 

4 มหาวิทยาลัย
มหาสารคามมี
ระเบียบ 
ประกาศ 
หลักเกณฑ์ใน
การสรรหา
บุคลากรอย่าง
ชัดเจน  

มีการดำเนินการ
ตามข้ันตอนของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึง
คณะกรรมการ
คัดเลือกบุคลากร
เข้าปฏิบัติงาน 
มหาวิยาลัย
ดำเนินการแต่งตั้ง 

ต.ค.66-ก.ย.
67  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

นางกนกนวล 
นรินยา 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดข้ึนเกือบแน่นอน โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดข้ึนได้ยาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ังต่อปี 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน รายละเอียด จ านวนผู้ร้องเรียน 

(ต่อเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด เสียหายท้ังหมด 7 รายขึ้นไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพย์สินจำนวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหาย ต้องให้ความสนใจ 3 – 5 ราย 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสูญเสียหรือเสียหายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

ไม่สำคัญ น้อยกว่า 1 ราย 

  



 

 

 

 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้อง
ได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  
ตามภาพ 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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 โอกาส (Likelihood/Frequency) 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 18-25 

สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 

 ต่ า  1-5 


