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 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีความคาดหวังให้แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ฉบับนี้  เป็นเครื่องมือสำหรับการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เกิด
การบูรณาการและการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การดำเนินงานในภารกิจต่าง  ๆ ของทุกภาคส่วนในบัณฑิตวิทยาลัย   ตอบสนองทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเกิด
ผลสัมฤทธิ์และบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของบัณฑิตวิทยาลัย นำไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ เพื่อสร้างความสำเร็จระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากลต่อไป 
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ปรัชญา 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 
พันธกิจ 

1) ส่งเสริมและสนับสนนุการผลติบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยทีี่เหมาะสม 
2) รักษาและยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาและหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา  

 3) บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
 
วิสัยทัศน์ 

ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เปน็เลิศ เพื่อสร้างความสำเร็จระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล 
Supporting Excellent Education for Developing Graduate Studies with International Success 

提供卓越的教育视野推动研究生成功与国际接轨 
 
 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์   :  
   ส่งเสริมการจัดการศึกษา หมายถึง ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในระดับบณัฑิตศึกษา และยกระดบัมาตรฐานการจัดการศึกษาและหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

เป็นเลิศ หมายถึง  ได้รบัการรับรองโดยหน่วยงานที่เปน็ที่ยอมรับภายในปี 2567 
          ความสำเร็จระดบับัณฑติศึกษาสู่สากล หมายถึง  จำนวนผลงานตีพิมพ์ในระดบันานาชาติ 35% ภายในปีการศึกษา 2568  International Student Ratio 35%  
ภายในปีการศึกษา 2568 และได้คะแนน 200 ตามเกณฑ์ EdPEx ภายในป ี2567  
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สมรรถนะหลัก 

   มีองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเครือข่ายในการส่งเสริมการผลิตบัณฑติในระดบับัณฑิตศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

อัตลักษณ์ 
   มาตรฐานวิชาการ  บริการด้วยรอยยิ้ม 
 
เอกลักษณ์ 
   การบริการที่ดี  (Service  mind) 
  
ค่านิยมองค์การ 

System : มุมมองเชิงระบบ    
Excellence : การมุ่งสู่ความเปน็เลิศ     

 Learning Organization : องคก์รแห่งการเรียนรู้   
 Services Mind : การบริการทีด่ี   

 
ยุทธศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ส่งเสริมและสนบัสนุนการผลิตบณัฑติในระดับบัณฑิตศึกษามุ่งสู่ระดบันานาชาติและทักษะเพื่ออนาคต  
                 (Stimulate to International and Professional) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  รักษามาตรฐานหลักสูตรระดบับัณฑติศึกษาสู่สากล (Stimulate to Global) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการและบริการที่เปน็เลศิ (Strive to EdPEx200) 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน 
   ร้อยละความสำเร็จของการบรรลุตามเปา้หมายตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ของบัณฑิตวทิยาลัย ไมน่้อยกว่าร้อยละ 80 
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 แผนผังยุทธศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2566-2570  เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษามุ่งสู่ระดับนานาชาติและทักษะเพื่ออนาคต  
(Stimulate to International and Professional) 

 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : World  Class Education 
1.1  ส่งเสริมให้นิสิตระดับบัณฑติศึกษามีความรู้ และสามารถผลิตผลงานวิจัยระดบันานาชาติ 
1.2 ส่งเสริมให้นิสิตระดับบัณฑติศึกษามีทักษะเพื่ออนาคต 
1.3  สนับสนนุการเพิ่มจำนวนนสิิตระดับบัณฑิตศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : รักษามาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล (Stimulate to Global) 
 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : International Standard and Outlook 

2.1 มีระบบส่งเสริมการกำกับตดิตามหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐาน  
2.2 มีข้อมูลความเชี่ยวชาญของหลักสูตร  
2.3 ส่งเสริมให้หลักสูตรมีความร่วมมือกับสถาบันตา่งประเทศ 
2.4 ส่งเสริมและสนบัสนนุให้ หลักสูตรมีนิสิตตา่งประเทศ 
2.5 ส่งเสริมการเพิ่มอัตราการสำเร็จการศึกษาของนิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ：การบริหารจัดการและบริการที่เป็นเลิศ (Strive to EdPEx200) 
 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : Smart Organization 

       3.1 ม ีSMART Staff  
       3.2 มี SMART Services 
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ความพึงพอใจของนิสิตต่อการเสริมศักยภาพ 

ทักษะที่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

รายได้เพิ่มขึ้น 

Strategic map บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

World Class Education 

แผนพัฒนายุทธศาสตร์ 

กฏหมาย/ระเบยีบ/ข้อบังคับ ทักษะรองรับความต้องการ
ของสถานประกอบการ 

บุคลากร ฐานข้อมูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

กายภาพและสิ่งแวดล้อม องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

โครงสร้างพ้ืนฐาน การบริหารความเสี่ยง 

วัฒนธรรมขององค์กร 

ระบบบรหิารจดัการ 

  ผลงานวิจยัได้รับการ
ตีพิมพ์ ระดับนานาชาต ิ

ความพึงพอใจของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกต่อการให้บริการ 

SMART Organization การรับรองตามเกณฑ์ AUN-QA หรือ 
เกณฑ์มาตรฐานสากล 

หลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับการ
เรียนรูส้ำหรับประชาชนทุกชว่งวยั 

 

วาน 

International Standard and Outlook 

ความพึงพอใจบุคคลท่ัวไป/
ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ 
 ท่ีมีต่อการให้บริการ 

ความพึงพอใจของคณะหน่วยงานต่อการให้บริการ 

EdPEx200 

ความพึงพอใจของนิสิต
ไทยและนิสิตต่างชาติ

ต่อการให้บริการ 
 

การจัดการความรู้และนวตักรรม 

ความพึงพอใจของอาจารย์ต่อการเสริมศักยภาพ 

หลักสูตรที่มีการบูรณาการร่วมกับ
สถานประกอบการ 

มีหลักสูตรหลักสูตร
นานาชาติเพิ่มข้ึน 

หลักสูตรมีนิสิตต่างชาติ 
เป็นไปตามแผน 

เพิ่มอัตราการสำเร็จการศึกษา
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

สำหรับประชาชนทกุช่วงวยั 
 

วาน 

SMART Staff SMART Services 
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แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด หน่วย 
นับ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย
2567 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

    0 1 2 3 4 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษามุ่งสู่ระดับนานาชาติและทักษะเพื่ออนาคต  
                                (Stimulate to International and professional) (25 คะแนน) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: World  Class Education 
เป้าประสงค์ 1.1)  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑติในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีความรู้ และสามารถผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 1.1.1 ร้อยละของจำนวนนิสิตที่สอบผ่าน 
เค้าโครงวิทยานิพนธ์และได้รับการเสริมศักยภาพ 
ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

ร้อยละ 4 30 - 10 15 20 25 30 รองคณบดีบัณฑิตวทิยาลัยฝา่ยวิชาการ  
และลภัสรดา นรินยา 

ตัวชี้วัด 1.1.2  ร้อยละของจำนวนอาจารย์ทีป่รึกษา 
ที่ได้รับการเสริมศักยภาพดา้นการดูแลนิสติ 

ร้อยละ 4 20 - 4 8 12 16 20 รองคณบดีบัณฑิตวทิยาลัยฝา่ยวิชาการ  
และกนกนวล นรินยา 

ตัวชี้วัด 1.1.3 ร้อยละผลงานวิจยันิสิตระดบับัณฑิตศึกษา 
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 4 30 - 10 15 20 25 30 รองคณบดีบัณฑิตวทิยาลัยฝา่ยวิชาการ  
และวัฒนชัย สร้อยดั้น 

เป้าประสงค์ 1.2)  ส่งเสริมใหน้ิสิตระดับบัณฑติศึกษามีทักษะเพื่ออนาคต  
ตัวชี้วัด 1.2.1 ร้อยละของจำนวนนิสิตที่ได้รบัการ 
เสริมทักษะการใช้แชทบอต AI ช่วยในการสรา้งผลงาน
วิทยานพินธ ์

ร้อยละ 4 30 - 10 15 20 25 30 รองคณบดีบัณฑิตวทิยาลัยฝา่ยวิชาการ  
และลภัสรดา นรินยา 

ตัวชี้วัด 1.3.1 จำนวนนิสิตใหม่ระดับบณัฑิตศึกษา ร้อยละ 4 1000 - 600 700 800 900 1,000 ศรินทร์ยา เกียงขวา/ณัฐฐิรา  พานแก้ว 
ตัวชี้วัด 1.3.2 จำนวนนิสิตใหม่ชาวต่างชาติระดับ
บัณฑิตศึกษา  

ร้อยละ 5 240 - 160 180 200 220 240 ณัฐฐิรา  พานแก้ว/ศรินทร์ยา เกียงขวา 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด หน่วย 
นับ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย
2567 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

    0 1 2 3 4 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  รักษามาตรฐานหลักสตูรระดบับณัฑิตศึกษาและยกระดับสู่สากล (Stimulate to Global) (30 คะแนน) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : International Standard and Outlook 
เป้าประสงค์ 2.1)  2.1 มีระบบส่งเสริมการกำกับติดตามหลักสตูรให้เป็นไปตามมาตรฐาน  
ตัวชี้วัด 2.1.1 จำนวนข้อมูลสารสนเทศระดับบัณฑิตศึกษา  
  

จำนวน 3 1 
ฐานข้อมูล 

 

- - - - - 1 ศรินทร์ยา เกียงขวา 
 

ตัวชี้วัด 2.1.2  ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบส่งเสริม
การกำกับติดตามหลักสตูรให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

คะแนน 3 3.75 - 2.75 3.00 3.25 3.50 3.75 ศรินทร์ยา เกียงขวา 
 

เป้าประสงค์ 2.2)  มีข้อมูลความเชี่ยวชาญของหลักสูตร 
ตัวชี้วัด 2.2.1 ร้อยละจำนวนข้อมูลความเชี่ยวชาญ 
ของหลักสูตร  

ร้อยละ 3 40 - 20 25 30 35 40 รองคณบดีบัณฑิตวทิยาลัยฝา่ยวิชาการ  
และวัฒนชัย สร้อยดั้น 

เป้าประสงค์ 2.3) ส่งเสริมให้หลักสูตรตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารที่มีคุณภาพสูงขึ้น 
ตัวชี้วัด 2.3.1 ร้อยละการตีพิมพ์ในวารสารที่มีคุณภาพ ร้อยละ 3 40 - 20 25 30 35 40 รองคณบดีบัณฑิตวทิยาลัยฝา่ยวิชาการ  

และวัฒนชัย สร้อยดั้น 
ตัวชี้วัด 2.3.2 ร้อยละการตีพิมพ์ในวารสารที่มีความสุ่มเสีย่ง
ระดับหลักสูตร 

ร้อยละ 3 ≤2 - - - - - ≤2 รองคณบดีบัณฑิตวทิยาลัยฝา่ยวิชาการ  
และวัฒนชัย สร้อยดั้น 

เป้าประสงค์ 2.4) สง่เสริมให้หลักสูตรมีความร่วมมือกับสถาบนัต่างประเทศ 
ตัวชี้วัด 2.4.1 จำนวนหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับสถาบัน
ต่างประเทศ 
 

จำนวน 3 1 - - - - - 1 วิชชุลดา ลดาวลัย์/ 
ณัฐฐิรา พานแก้ว 

เป้าประสงค์ 2.5) ส่งเสริมการเพิ่มอัตราการสำเร็จการศึกษาของนิสิตระดับบัณฑติศึกษา 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด หน่วย 
นับ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย
2567 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

    0 1 2 3 4 5  
ตัวชี้วัด 2.5.1 ร้อยละของจำนวนนิสิตชั้นปีที่ 1 ทีส่อบผา่น
การวัดความรู้ด้านภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 3 30 - 10 15 20 25 30 ณัฐมล พลแก้ว/ 
วัฒนชัย สร้อยดั้น 

ตัวชี้วัด 2.5.2 ร้อยละของจำนวนนิสิตชั้นปีที่ 2 ทีไ่ด้รับการ
เสริมศักยภาพด้านการใชโ้ปรแกรมสำหรับการทำ
วิทยานพินธ์ (i-Thesis Endnote Turnitin) 

ร้อยละ 3 30 - 20 30 40 50 60% ศรินทร์ยา เกียงขวา 

ตัวชี้วัด 2.5.3 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาโทที่สำเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนด    

ร้อยละ 3 40 -  20  25 30 35 40 ศรินทร์ยา เกียงขวา 

ตัวชี้วัด 2.5.4 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาเอกที่สำเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนด    

ร้อยละ 3 40 -  20  25 30 35 40 ศรินทร์ยา เกียงขวา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ：การบริหารจัดการและบริการที่เป็นเลิศ (Strive to EdPEx200) ( 45 คะแนน) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: SMART Organization 
เป้าประสงค์ 3.1)  มี SMART Staff  
ตัวชี้วัด 3.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่สอบผ่านการทดสอบ
ภาษาตามที่มหาวิทยาลยักำหนด 

ร้อยละ 2.5 65 - 45 50 55 60 65 กนกนวล นรนิยา  

ตัวชี้วัด 3.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่สอบผ่านการทดสอบ
ภาษาจนี 

ร้อยละ 2.5 65 - 45 50 55 60 65 กนกนวล นรนิยา  

ตัวชี้วัด 3.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่มีคู่มือปฏิบัติงาน 
Infographic/Flowchart และแผนการปฏบิัต ิ

ร้อยละ 2.5 85% - 65 70 75 80 85 กนกนวล นรนิยา  

ตัวชี้วัด 3.1.5 ร้อยละของบุคลากรที่มีการบันทึกรวบรวม
ข้อมูลการปฏิบัติงาน  

ร้อยละ 2.5 50% - 30 35 40 45 50 กนกนวล นรนิยา  
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด หน่วย 
นับ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย
2567 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

    0 1 2 3 4 5  
ตัวชี้วัด 3.1.6 ร้อยละของบุคลากรที่มีการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ หรือวิจัยเกี่ยวกับงาน  

ร้อยละ 2.5 25% - 5 10 15 20 25 กนกนวล นรนิยา  

ตัวชี้วัด 3.1.7 ร้อยละของบุคลากรที่มีการเผยแพร่ผลงาน
พร้อมข้อเสนอแนะให้หน่วยงานที่เก่ียวข้อง/บริการวิชาการ
ภายนอกหน่วยงาน 

ร้อยละ 2.5 25% - 5 10 15 20 25 กนกนวล นรนิยา  

ตัวชี้วัด 3.1.8 คะแนนการประเมินการมีทัศนคติเชิงบวก  คะแนน 2.5 3.51 - 2.50 2.75 3.00 3.25 3.51 กนกนวล นรนิยา  

เป้าประสงค์ 3.1)  มี SMART Staff  
ตัวชี้วัด 3.2.1 ร้อยละจำนวนงานที่มีการวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

ร้อยละ 2.5 85% - 65 70 75 80 85 กนกนวล นรนิยา  

ตัวชี้วัด 3.2.2 ร้อยละจำนวนงานที่มีการดำเนนิการตาม 
แนวปฏิบัตทิี่ด ี

ร้อยละ 2.5 25% - 5 10 15 20 25 กนกนวล นรนิยา  

ตัวชี้วัด 3.2.3 จำนวนคร้ังการถูกโจมตีระบบสารสนเทศ 
หรือเว็บไซต์  

ร้อยละ 2.5 ≤2 6 
คร้ัง 

5 
คร้ัง 

4 
คร้ัง 

3 
คร้ัง 

2 
คร้ัง 

≤2 
คร้ัง 

จักรกฤษณ์ บุญสีลา/ 
ศรินทร์ยา เกียงขวา 

ตัวชี้วัด 3.2.4  ร้อยละจำนวนระบบที่กู้คืนได้ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด (7 วนั)         

คะแนน 2.5 80 - 40 50 60 70 80 จักรกฤษณ์ บุญสีลา/ 
ศรินทร์ยา เกียงขวา 

ตัวชี้วัด 3.2.5 จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากการปฏิบัติงาน คะแนน 2.5 3 - - - 1 2 3 กนกนวล นรนิยา 

ตัวชี้วัด 3.2.6 ระดับความพึงพอใจของนิสิตไทยและนิสติ
ต่างชาติต่อการให้บริการ 

คะแนน 2.5 4.00 - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 ณัฐฐิรา  พานแก้ว/สุภาภทัร บุตไทย 

ตัวชี้วัด 3.2.7 ระดับความพึงพอใจของนิสิตไทย 
ต่อการให้บริการ 
 

คะแนน 2.5 4.00 - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 กนกวรรณ เชาว์น้อย/สุภาภัทร บุตไทย 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด หน่วย 
นับ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย
2567 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

    0 1 2 3 4 5  
ตัวชี้วัด 3.2.7 ระดับความพึงพอใจของคณะหน่วยงาน 
ต่อการให้บริการ 

จำนวน 2.5 4.00 - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 กนกนวล นรนิยา/สุภาภัทร บุตไทย 

ตัวชี้วัด 3.2.8 ระดับความพึงพอใจของอาจารย์ 
ระดับบัณฑิตศึกต่อการให้บริการ 

จำนวน 2.5 4.00 - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 กนกนวล นรนิยา/สุภาภัทร บุตไทย  

ตัวชี้วัด 3.2.9 ระดับความพึงพอใจบุคคลทั่วไป/ 
ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อที่มีต่อการให้บริการ 

จำนวน 2.5 4.00 - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 วิชชุลดา  ลดาวลัย์/สุภาภัทร บตุไทย 

ตัวชี้วัด 3.2.10 รายได้ก่อนหักค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการ
บริการวิชาการ/หลักสูตรระยะสัน้ (ลา้นบาท) 
 

ล้าน 2.5 5.50 - 4.50 4.75 5 5.25 5.50 วัฒนชัย สร้อยดั้น 
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แผนงาน/โครงการริเริ่ม/โครงการนโยบาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการริเร่ิม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
ผลิตบัณฑติใน
ระดับ
บัณฑิตศึกษามุ่งสู่
ระดับนานาชาติ
และทักษะเพื่อ
อนาคต 
(Stimulate to 
International 
and 
Professional) 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์: Wold  
Class Education 
1.1) ส่งเสรมิให้นิสติระดับ
บัณฑิตศึกษามีความรู้ และ
สามารถผลิตผลงานวิจัย
ระดับนานาชาต ิ
1.2) ส่งเสรมิให้นิสติระดับ
บัณฑิตศึกษามีทักษะเพื่อ
อนาคต 
1.3)  สนับสนุนการเพิ่ม
จำนวนนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1. เสริมศักยภาพนิสิต
ด้านการเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
2. เสริมศักยภาพ
อาจารย์ที่ปรึกษาด้าน
การเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
3. เพิ่มประสิทธิภาพ
การ PR ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
4. เพิ่มช่องทาง
ติดต่อสื่อสารกบั
มหาวิทยาลยัใน
ต่างประเทศใหม้าก
ขึ้น 
5. สนับสนุนและ
ส่งเสริมการเพิ่ม

IP1.1: โครงการเสริมศักยภาพนิสติด้านการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั 
ชื่อโครงการ IP1.1: โครงการอบรมจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ หลักสตูร Social Science 
and Behavioral Science Research ครั้งท่ี 1 
(Version Thai) ครั้งท่ี 2 version Englis 

 
 

64,200 
 
 
 

 
 

พ.ค. 67 
 
 
 

 
 
รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยวิชาการ  
และลภัสรดา นรินยา 
 

 
 
( จัด ครั้ง ๆ ละ 
32,100 บาท) 
 
 
 

IP1.2: โครงการเสริมศักยภาพอาจารย์ที่ปรึกษา
ด้านการเผยแพรผ่ลงานวิจัย 
ชื่อโครงการ IP1.2: โครงการพัฒนาการศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา 

 
 

20,000 
 

 
 

เมย 67 
 

 
รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยวิชาการ  
และกนกนวล นรินยา 

 
 
 

IP1.3 :  การแนะนำในการเลือกวารสารระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพสำหรับตีพิมพ ์
ชื่อโครงการ IP1.3: โครงการอบรมการเขียน
บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติสำหรับนสิิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 

 
 

25,900 
 
 

 
 

ม.ิย. 67 
 
 

 
 
รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยวิชาการ  
และลภัสรดา นรินยา 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการริเร่ิม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

จำนวนทุนระดับ
บัณฑิตศึกษา 
6. สร้างระบบกลไก
การกำกับดูแลนิสติ
ต่างชาติ ตั้งแต่รับเขา้
จนจบการศึกษา 
 

IP1.4: โครงการเสริมทักษะเพื่ออนาคตแก่นิสติ
ระดับบณัฑติศึกษา  (อ้างอิงช่ือโครงการ) 
ประกอบด้วย 
IP1.1: โครงการอบรมจรยิธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ หลักสูตร Social Science and 
Behavioral Science Research 
IP1.3: โครงการอบรมการเขยีนบทความวิจัย
เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดบัชาติและ
นานาชาติสำหรับนิสติระดับบณัฑติศึกษา 
IP2.10 :  โครงการอบรมให้ความรู้สารสนเทศ
เพื่อการสืบค้นและทำวิจยั  EndNote , iThesis  
และ Turnitin 

** 
อ้างอิง 

โครงการIP1.1,  
โครงการIP1.3, 
โครงการ IP2.10 

 
 

พ.ค. – มิ.ย. 
67 
 
 

รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยวิชาการ  
และลภัสรดา นรินยา 
 
 

 
 

IP1.5: การเพิ่มประสิทธิภาพการ PR ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
ชื่อโครงการIP1.5: โครงการ GRAD ROAD 
SHOW 2024 (2 ครั้ง) 
 
กิจกรรม : PR  ณ จีน เวียดนาม กัมพูชา  
มาเลเชีย/อินโดนีเชีย /ปากสีถานหรือ 
บังคลาเทศ) 
 
 
 

30,000 
  
 
 
 

925,660 
(ไปราชการ
ต่างประเทศ) 
 
 

- 

มค 67 
สค 67 
 
 
 
ต.ค 66 –  
ก.ย 67 
 
 
 
 

รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัย ฝ่ายบริหาร
และวิชชุลดา ลดาวลัย ์
 
รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยดิจิทลัและ
วิเทศสัมพันธ์ และ
วิชชุลดา ลดาวลัย ์
 

(จัด 2 ครั้ง ๆ ละ 
15000) 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการริเร่ิม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กิจกรรม : China Education Expro - 
Shanghai  

18-25ตค 
2566 

IP1.6: การเพิ่มช่องทางติดต่อสื่อสารกับ
มหาวิทยาลยัในต่างประเทศให้มากข้ึน 
กิจกรรม : PR  ณ จีน เวียดนาม กัมพูชา มาเล
เชีย/อินโดนเีชีย /ปากสีถานหรือบงัคลาเทศ) 
 
 

** ต.ค 66 –  
ก.ย 67 

รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยดิจิทลัและ
วิเทศสัมพันธ์ และ
วิชชุลดา ลดาวลัย์/
ณัฐฐิรา พานแก้ว 

 

IP1.7: การสนับสนุนและส่งเสรมิการเพิ่มจำนวน
ทุนระดับบณัฑิตศึกษา (จำนวนทุน จำนวนแหล่ง
ทุน จำนวนเงินทุน)  
 

- ต.ค 66 –  
ก.ย 67 

นางสาวสุภาภัทร  
บุตรไทย 

 

IP1.8: ข้อมูลทุนระดับบณัฑิตศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย  

- ต.ค 66 –  
ก.ย 67 

นางสาวสุภาภัทร  
บุตรไทย 

 

IP1.9: ระบบกลไกการกำกับดูแลนิสิตต่างชาติ 
ตั้งแต่รับเข้าจนจบการศึกษา 
ชื่อโครงการ IP1.9:  โครงการ International  
day  2024  

 
 

146,000 
 
 

  
 
ครั้งท่ี1: 
ม.ค.67 
ครั้งท่ี2: มิ.ย. 
67 

 
 
รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยวิชาการ  
และลภัสรดา นรินยา 

 
 
 (จัด 2 ครั้ง ; ครั้ง
ที่ 1 มกราคม 
งปม 38,000 ;  
ครั้งท่ี 2 มิย งปม 
146000) 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการริเร่ิม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

 

    โครงการพัฒนาการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา 
 
 

20,000 ม.ค.  67 รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยวิชาการ
และกนกนวล นรินยา 
 
 

(หัวข้อ: การเลือก
วารสาร เกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสตูรใหม่, 
Instructional 
design )- 
ก.พ., มิ.ย. 66 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
รักษามาตรฐาน
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา
และยกระดับสู่
สากล 
(Stimulate to 
Global) 
 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ : 
International 
Standard and 
Outlook 
2.1 มีระบบส่งเสรมิการ
กำกับติดตามหลักสูตรให้
เป็นไปตามมาตรฐาน  
2.2 มีข้อมูลความเชี่ยวชาญ
ของหลักสูตร  

1. GS Data Center 
2. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
คณะ เพื่อสำรวจ
หลักสตูรที่สนใจ/ มุ่ง
เป้า 
 
 
 

IP2.1: การพัฒนาระบบ Graduate Student 
Portal 
 

- 
 

มีค 67 
 

รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยดิจิทลัและ
วิเทศสัมพันธ์ และคณะ 

 

IP2.2 : การพัฒนาฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ระดับ
หลักสตูร 
 

- 
 

มิย-กค 67 
 

รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยวิชาการ
และนายวัฒนชัย สร้อย
ดั้น 
 
 

 

IP2.3 : การพัฒนาฐานข้อมูลผลงานตีพิมพ์ระดับ
หลักสตูร 
 

 
- 

มิย-กค 67 
 
 

IP2.4 : การวิเคราะห์ความเช่ียวชาญของ
หลักสตูร 
 

 
- 

มิย-กค 67 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการริเร่ิม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

2.3 ส่งเสริมให้หลักสตูร
ตีพิมพ์บทความวิจัยใน
วารสารที่มีคณุภาพสูงขึ้น 
2.4 ส่งเสริมให้หลักสตูรมี
ความร่วมมือกับสถาบัน
ต่างประเทศ 
2.5 ส่งเสริมการเพิ่มอัตรา
การสำเร็จการศึกษาของ
นิสิตระดับบณัฑิตศึกษา 
 

IP2.5 :  การเผยแพร่ข้อมูลวารสารที่มีคุณภาพ
และที่มีความสุ่มเสีย่งควรหลีกเลีย่งในการตีพิมพ์ 
 

- มิย-กค 67 
 

IP1.3 :  การแนะนำในการเลือกวารสารระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพสำหรับตีพิมพ ์
โครงการIP1.3: โครงการอบรมการเขียน
บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติสำหรับนสิิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- มิย-กค 67 
 

IP2.6 :  การสร้างเครือข่าย/ความร่วมมือกับ
สถาบันต่างประเทศ 

- ม.ค.-มิ.ย. 67 รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยดิจิทลัและ
วิเทศสัมพันธ์ /รอง
คณบดีบณัฑติวิทยาลัย
ฝ่ายวิชาการและณัฐฐิ
รา  พานแก้ว 
 
 

 

IP2.7 :  การเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารกับ
สถาบันต่างประเทศ 

- 
 

ม.ค.-มิ.ย. 67  

IP2.8 :  การประชุม/หารือกับสถาบัน
ต่างประเทศ 
กิจกรรม : จัดประชุมคณะ/หลักสตูร เพื่อหารือ
แนวทางการทำความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ 

- 
 

ม.ค.-มิ.ย. 67  

IP2.9 :  การจัดอบรมให้ความรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษ   

- ต.ค 66-ก.ย 
67 

ณัฐมล พลแก้ว/ 
ณัฐฐิรา พานแก้ว 

 

IP2.10 :  การให้ความรู้ด้านการใช้โปรแกรม
สำหรับการทำ 
วิทยานิพนธ์ (i-Thesis Endnote Turnitin)   

 
 

26,800 

 
 
มิ.ย 67 

 
 
รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยวิชาการ  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการริเร่ิม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ชื่อโครงการ IP2.10 :  โครงการอบรมให้ความรู้
สารสนเทศเพื่อการสืบค้นและทำวจิัย  
EndNote , iThesis  และ Turnitin 

และลภัสรดา นรินยา 

IP1.1: โครงการเสริมศักยภาพนิสติด้านการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั 
ชื่อโครงการIP1.1: โครงการอบรมจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ หลักสูตร Social Science and 
Behavioral Science Research ครั้งท่ี 1 
(Version Thai) ครั้งท่ี 2 version Englis 

 
 

** 
 
 
 

 
 

พ.ค. 67 
 
 

 

 
 
รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยวิชาการ  
และลภัสรดา นรินยา 
และวัฒนชัย สร้อยดั้น 
 

 

IP1.3 : การแนะนำในการเลือกวารสารระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพสำหรับตีพิมพ ์
โครงการIP1.3: โครงการอบรมการเขียน
บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติสำหรับนสิิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 

** ม.ิย. 67 
 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
การบริหาร
จัดการและ
บริการที่เป็นเลิศ 
(Strive to 
EdPEx200) 
 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์: SMART 
Organization 
3.1 มี SMART Staff  
 
 
 
 

กลยุทธ์ 3.1.1 Smart 
Staff พัฒนาบุคลากร
ด้าน 
1. หมั่นหาความรูร้อบ
ด้าน 
2. เชี่ยวชาญในงาน 
3. รู้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

IP3.1 :  การอบรมภาษาอังกฤษให้บุคลากร - ก.พ-ส.ค 67 กนกนวล นรินยา เข้าร่วมตาม
นโยบาย มมส. 

IP3.2 :  การอบรมภาษาจีนให้บุคลากร - ก.พ-ส.ค 67 กนกนวล นรินยา บว. จัดเอง 

IP3.3 : การเพิ่มศักยภาพบุคลากรด้านการ
ปฏิบัติงานให้เป็น SMART Work 
ช่ือโครงการ IP3.3 :  โครงการยกระดับการ
บริหารจดัการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

- 
 
 
 

 
ไตรมาส 2 

ก.พ-ส.ค 67 

กนกนวล นรินยา/
กนกวรรณ เชาว์น้อย 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการริเร่ิม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(word Excel Zoom 
Webx google Meet 
Canva google form
) 
4. ฉลาดสื่อสาร  
(ภาษาอังกฤษ/จีน) 
5. แก้ปัญหาเป็น 
6. คิดสร้างสรรค ์
7. ริเริ่มสิ่งใหม ่
8. ทักษะการมี
ทัศนคติเชิงบวก 
 
 
 
กลยุทธ์ 3.1.2 Smart 
Servicess  ลด
ขั้นตอนการบริการ 
กิจกรรม: Smart 
Services  
-ลดขั้นตอน กระชับ  
-one stop Services 
(main portal- 
student Servicess) 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน : องค์กรแห่งความสุข (Happy 
Workplace) 
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาทักษะบุคลากรด้าน IT 
(SMART Staff) 
กิจกรรมที่ 4 พัฒนากระบวนงานด้านการบริการ 
(SMART Service) 
 

(7,500) 
 
 

(6,400) 
 

(4,600) 
 

IP3.4 : กระตุ้นและเสรมิสร้างทัศนคติเชิงบวกแก่
บุคลากร (ประเมินทุกไตรมาส ให้ดูคลิปท่ี
เกี่ยวข้องในการประชุมประจำเดือน พร้อม
อภิปราย) 

- ก.พ 67 กนกนวล นรินยา  

IP3.5 : การให้แนวทางในการค้นหาแนวปฏิบัติที่
ดีแก่บุคลากร 
(ช่ือโครงการ: โครงการพัฒนาทักษะบุคลากร
ด้านการให้บริการบณัฑิตศึกษาคณะ 
COP_GRAD_MSU) 

 
 

60,000* 
 

 

 
 
ก.ค-สค 67 

รองคณบดีบณัฑติ
วิทยาลัยฝา่ยวิชาการ
และ กนกนวล นรินยา 

 

IP3.6 : การให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับ Cybersecurity 
ช่ือโครงการ IP3.6 : โครงการยกระดับการ
บริหารจดัการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
กิจกรรมที่ 1 การประเมินความปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (CYBER SECURITY) 

 
 

 
 

(10,600) 
 

 
 
 
 
ไตรมาส 2 
ก.พ -มีค 67 

จักรกฤษณ์ บุญสีลา  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการริเร่ิม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ระบบแจ้งเตือน 
ระบบ feedback 
ผ่านมือถือ 
-รวมถึงคำร้อง 

IP3.7 : โครงการอบรมหลักสตูรภาษาไทย
สำหรับนสิิตต่างชาต ิ
 
 

- ต.ค 66-ก.ย 
67 

ณัฐมล พลแก้ว/ 
ณัฐฐิรา พานแก้ว 

 

IP3.8 : โครงการอบรมหลักสตูรภาษาอังกฤษ 
 

- ต.ค 66-ก.ย 
67 

ณัฐมล พลแก้ว/ 
ณัฐฐิรา พานแก้ว 

 

  ใช้กรอบ EdPEx เป็น
แนวทางในการบริหาร
จัดการ ใช้ KM เป็น
เครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

3.4 โครงการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
 
กิจกรรมระยะที่ 1  จัดประชุมทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามระยะยาว และระยะ
สั้น   
 
กิจกรรมระยะที่ 2  การพัฒนาองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ (SMART Organization) 
 
กิจกรรมที่ 1 การประเมินความปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (CYBER SECURITY) 
 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน : องค์กรแห่งความสุข (Happy 
Workplace) 
 

50,000 
 
 

(10,600) 
 
 
 
 
 
 
 

(7,500) 
 
 

(4,600) 
 
 
 

 
 
 
ไตรมาส 1 
ดำเนินการ  
24-25 พย 66 
 
 
 
 
ไตรมาส 2
ดำเนินการ  
ก.พ-มีค 
ไตรมาส 2
ดำเนินการ  
ก.พ-มีค 

สายฝน ทัพขวา   ไตรมาส 1 
ดำเนินการจัดก 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการริเร่ิม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาทักษะบุคลากรด้าน IT 
(SMART Staff) 
 
 
กิจกรรมที่ 4 พัฒนากระบวนงานด้านการบริการ 
(SMART Service) 
 
กิจกรรมระยะที่ 3  กิจกรรมการเขียน SAR และ
การประเมิน EdPEx 200 

(4,600) 
 
 
 

(2,700) 
 
 

(19,400) 
 

ไตรมาส 2
ดำเนินการ  
ก.พ-มีค 
 
 
 
ไตรมาส 4 
กค-กย 67 
 
 

หมายเหตุ * หมายถงึ ไมน่ับเงินงบประมาณซ้ำ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

 

GRADUATE SCHOOL MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 22 
 

 

 
 

งบประมาณในการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(จำแนกตามยุทธศาสตร์) 

ที่ ยุทธศาสตร์ งบประมาณ (บาท) 

  งบแผ่นดิน ร้อยละ งบรายได ้ ร้อยละ เงินกองทุน ร้อยละ งบภายนอก 
อื่นๆ 

ร้อยละ รวม ร้อยละ 

1 ส่งเสริมและสนับสนนุการผลติบณัฑิตในระดบั
บัณฑิตศึกษามุง่สู่ระดบันานาชาติและทักษะเพื่อ
อนาคต (Stimulate to International and 
Professional) 

  
1,231,760 

 
     

1,231,760 
 

 

2 ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรระดบับัณฑติศึกษาสู่
สากล (Stimulate to Global) 

  
26,800 

 
     

26,800 
 

 

3 การบริหารจัดการและบริการที่เป็นเลิศ  
(Strive to EdPEx200) 

  99,700      99,700  

 รวม   1,358,260      1,358,260  
 
 

 
 



graduate@msu.ac.th

043-754412 ภายใน 1661, 1660, 1631, 1661
หรอื 083-7509194
grad.msu.ac.th

Graduate School MSU

บณัฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
อาคารปฏิบติัการกลางทางวทิยาศาสตร ์(SC3) ชั�น 1 
ตําบลขามเรยีง อําเภอกันทรวชิยั จงัหวดัมหาสารคาม 44150


