
 

 
 

ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ครั้งที่ 1/2566 

วันอังคารที่ 10 มกราคม 2566 เวลา 13.30 น. 
โดยการประชุม ณ ห้องประชุม 1 ช้ัน 4 อาคารบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

และประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
------------------------------------------------ 

 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องแจ้งเพ่ือทราบ 
     1.1  เร่ืองแจ้งเพ่ือทราบจากประธาน 
     1.2  เร่ืองแจ้งเพ่ือทราบจากกรรมการ 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 12/2565  
     วันท่ี 13 ธันวาคม 2565 
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเน่ืองหรือค้างพิจารณาจากการประชุมครั้งก่อน 
     3.1  รายงานผลการดําเนินงานตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
        ครั้งท่ี 12/2565 วันท่ี 13 ธันวาคม 2565 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพ่ือพิจารณา   
     4.1  พิจารณาการสําเร็จการศึกษาของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ประจําเดือนมกราคม 2566 
        จํานวน 17 คน   
     4.2  พิจารณาการคืนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาของ นายอภิรักษ์ ทูลธรรม นิสิตระดับ 
        ปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาการสารสนเทศ 
     4.3  พิจารณาการเปล่ียนแปลงอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต  
        (บช.ม.) 
     4.4 พิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตรก์ารบริหารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
        ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2565) และ 
        แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
        มหาสารคาม 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอื่นๆ 
     5.1  กําหนดการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2566 
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ประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ครั้งที่ 1/2566 

วันอังคารที่ 10 มกราคม 2566 เวลา 13.30 น. 
โดยการประชุม ณ ห้องประชุม 1 ช้ัน 4 อาคารบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

และประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
------------------------------------------------ 

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งเพ่ือทราบ 
  1.1 เรื่องแจ้งเพ่ือทราบจากประธาน 
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เริ่มประชมุเวลา        น. 
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  1.2 เรื่องแจ้งเพ่ือทราบจากกรรมการ 
   1.2.1 แจ้งเตือนนิสิตระดับปริญญาโทและปริญญาเอกท่ีจะครบระยะเวลาการศึกษา ในภาคปลาย 
ปีการศึกษา 2565 ดังนี้ 

ระดับ หลักสูตร 
(ปี) 

ระยะเวลา
การศึกษา 

(ปี) 

รหัส ภาค
การศึกษาท่ี
นิสิตเข้าเรียน 

ครบกําหนดระยะเวลาศกึษา 

ปริญญาโท 2 *6 60 1/2560 ภาคปลาย ปีการศึกษา 2565 
 2 5 61 1/2561 ภาคปลาย ปีการศึกษา 2565 
ปริญญาเอก 3 *7 59 1/2559 ภาคปลาย ปีการศึกษา 2565 
 3 6 60 1/2560 ภาคปลาย ปีการศึกษา 2565 
 3 *10 56 1/2556 ภาคปลาย ปีการศึกษา 2565 (กรณีรอผลงานตีพิมพ์) 
 3 9 57 1/2557 ภาคปลาย ปีการศึกษา 2565 (กรณีรอผลงานตีพิมพ์) 
*หมายเหตุ ได้รับการขยายระยะเวลาการศึกษา 
 
   1.2.2 บัณฑิตวิทยาลัย จัดสอบวัดความรู้ด้านภาษาอังกฤษ สําหรับนิสิตท่ีเข้าศึกษาภาคปลาย  
ปีการศึกษา 2565 ในวันเสาร์ท่ี 14 มกราคม 2566 เวลา 10.00-11.30 น. ณ อาคารปฏิบัติการกลางทาง
วิทยาศาสตร์ (SC3) คณะวิทยาศาสตร์  
 
   1.2.3 รายงานจํานวนนิสิตต่างชาติท่ีเข้าศึกษา ปีการศึกษา 2565 จํานวน 382 คน ดังนี ้ 
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   1.2.4 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ดําเนินการจัดทําสวัสดิการรักษาพยาบาล สําหรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา (ชาวต่างชาติ) จํานวน 243 คน ได้แก่ นิสิตท่ีเข้าศึกษาภาคต้น ปีการศึกษา 2565 และภาคปลาย 
ปีการศึกษา 2565 (ท่ีประกาศรายช่ือก่อนวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565) โดยบัณฑิตวิทยาลัยจะดําเนินการจัดส่ง
บัตรประกันสุขภาพ จากบริษัท เอ็ทน่า ประกันสุขภาพ (ประเทศไทย) ไปยังคณะต่างๆ เพื่อดําเนินการแจก
ให้กับนิสิตต่อไป 
 
   1.2.5 บัณฑิตวิทยาลัย ได้ดําเนินการสรุปข้อมูลของนิสิตต่างประเทศระดับบัณฑิตศึกษา อ้างอิง
ฐานข้อมูลจากระบบการบริการการศึกษา ปีการศึกษา 2565 เพ่ือเตรียมจัดทําประกาศรับสมัครทุนการศึกษา
นิสิตต่างประเทศ ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (MSU International Postgraduate 
Scholarship : MSU-IPSS) จึงขอความอนุเคราะห์คณะ/หน่วยงาน ท่ีมีสิทธ์ิจัดสรรทุน ให้ยืนยันสิทธ์ิมายัง
บัณฑิตวิทยาลัย ภายในวันท่ี 15 มกราคม 2566 
 
   1.2.6 บัณฑิตวิทยาลัย ได้ตรวจสอบพบวารสารท่ีมีพฤติกรรมเข้าข่ายเป็นวารสารท่ีไม่มีคุณภาพ 
(เพ่ิมเติม) จํานวน 3 วารสาร โดยคณะกรรมการกล่ันกรองวาสารทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา เห็นชอบให้
แจ้งเตือนนิสิต อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรหลีกเล่ียงการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารคณะกรรมการ
กล่ันกรองวาสารทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
 

ลําดับ ช่ือวารสาร หมายเหตุ 

1 
Journal of Southwest Jiaotong University  
(http://jsju.org/index.php/journal/index) 

Hijacked Journal 

2 
Turkish Journal of Physiotherapy and Rehabilitation 
(https://turkjphysiotherrehabill.org) 

Hijacked Journal 

3 NeuroQuantology (https://www.neuroquantology.com) 
 

 

   และสํารวจนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาสังกัดคณะท่ีได้รับการตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการส่งผลงานวิจัย
ไปตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสาร NeuroQuantology (https://www.neuroquantology.com) ใน
เว็บไซต์ https://journalppw.com/  เพ่ือพิจารณาต่อไป 
 

   1.2.7 ขอเปล่ียนแปลงกําหนดการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ประจําปี พ.ศ. 
2566 
     ตามท่ีประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย คร้ังท่ี 12/2565 ระเบียบวาระที่ 
1.2.11 บัณฑิตวิทยาลัย ได้กําหนดการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ประจําปี พ.ศ. 2566 และ
เสนอท่ีประชุมรับทราบแล้วนั้น  
     กลุ่มงานการประชุม ได้มีหนังสือ ลงวันท่ี 28 ธันวาคม 2565 เรื่อง กําหนดการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปี พ.ศ. 2566 และได้แจ้งกําหนดส่งวาระการประชุม ดังนั้น เพ่ือให้การจัดส่ง
เรื่องบรรจุเข้าท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นไปตามกําหนดดังกล่าว บัณฑิตวิทยาลัย จึงขอ
เปล่ียนแปลงกําหนดการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ประจําปี พ.ศ. 2566 (ดังเอกสาร
ประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 1.2.7)  

     4

Advice
Text Box
<<กลับระเบียบวาระ

Advice
Text Box
<<วาระย้อนกลับ

Advice
Text Box
>>วาระถัดไป

PNon
Text Box
>>เปิดดูรายละเอียด



ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครั้งท่ี 12/2565 
วันท่ี 13 ธันวาคม 2565 (ดังเอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 2)  
 
  ประเด็นในการพิจารณา  เพ่ือเสนอท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม คร้ังท่ี 12/2565 วันท่ี 13 ธันวาคม 2565 
 
  มติ   
……………………………………………………..........……………………..………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………..........……………………..………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………..........……………………..………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………..........……………………..………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………..........……………………..………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………..........……………………..………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………..........……………………..………………..……………………………………………………………… 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ครั้งที่  12/2565 
วันอังคารท่ี 13 ธันวาคม 2565 เวลา 13.30 น. 

โดยการประชุม ณ ห้องประชุม 1 อาคารบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
และประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
---------------------------------------- 

 
กรรมการท่ีเข้าประชุม ณ ห้องประชุม 1 อาคารบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (รศ.ดร.ประยุกต์ ศรีวิไล) ประธานกรรมการ 
 2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมการเรียนรู้ รองประธานกรรมการ 
  (รศ.ดร.จันทร์ทิพย์ กาญจนศิลป์) 
 3. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (รศ.ดร.กริสน์  ชัยมูล)  กรรมการ 
 4. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ (ผศ.ดร.จารุวรรณ ก้าวหน้าไกล) กรรมการ 
 5. คณบดีคณะวิทยาการสารสนเทศ (รศ.ดร.จันทิมา ธรรมวิญญู) กรรมการ 
 6. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์และวัฒนธรรมศาสตร์   กรรมการ 
  (ผศ.ดร.เมตตา ศิริสุข แทน) 
 7. ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช (ผศ.ดร.สุดารัตน์ ถนนแก้ว) กรรมการ 
 8. รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ (ผศ.ดร.วนิดา ไทรชมภู)  กรรมการและเลขานุการ 
 

กรรมการท่ีเข้าประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
 1. คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ (รศ.ดร.ชวลิต ชูกําแพง) กรรมการ  
 2. คณบดีคณะเทคโนโลยี (ผศ.ดร.สุมลวรรณ ชุ่มเช้ือ) กรรมการ 
 3. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ (ศ.ดร.ไพโรจน์ ประมวล) กรรมการ 
 4. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (รศ.ดร.นิตยา วรรณกิตร์) กรรมการ 
 5. คณบดีคณะการบัญชีและการจัดการ (อาจารย์ ดร.ชลธิชา ธรรมวิญญู) กรรมการ 
 6. คณบดีวิทยาลัยการเมืองการปกครอง (ผศ.กันตา วิลาชัย)  กรรมการ 
 7. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ (รศ.ดร.เกียรติศักดิ์ ศรีประทีป) กรรมการ 
 8. คณบดีคณะแพทยศาสตร์ (ผศ.นพ.เทพลักษ์ ศิริธนะวุฒิชัย) กรรมการ 
 9. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ (รศ.ดร.สุมัทนา กลางคาร) กรรมการ 
 10. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ (ผศ.ดร.ชนัตถา พลอยเล่ือมแสง) กรรมการ 
 11. คณบดีคณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ (รศ.ดร.อดิศักดิ์ สิงห์สีโว) กรรมการ 
 12. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมือง และนฤมิตศิลป์  กรรมการ 
  (ผศ.ดร.พลเดช เชาวรัตน์) 
 13. คณบดีวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ (ผศ.ดร.คมกริช การินทร์) กรรมการ 
 14. คณบดีคณะนิติศาสตร์ (ผศ.พงษ์พันธ์ บุปเก) กรรมการ 
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>>วาระถัดไป



 
 15. ศ.ดร.ศิริธร ศิริอมรพรรณ     กรรมการ  
 16. ผศ.ดร.จิระพร ชะโน     กรรมการ 
 17. ผศ.ดร.จรวย สาวิถี     กรรมการ 
 

กรรมการท่ีเข้าประชุม ณ ห้องประชุมหน่วยประสานงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ช้ัน 14 และ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กรรมการประเภท ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
 1. ศ.ดร.วิสุทธิ์ ใบไม้       กรรมการ 
 2. ศ.ดร.วิชัย บุญแสง      กรรมการ 
 3. ศ.ดร.ประดิษฐ์ เทอดทูล     กรรมการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม  (เน่ืองจากมีภารกิจ/ติดราชการ)  
 
ผู้เข้าร่วมประชุม   
 1. อาจารย์พฤฒ ธนรัช 
 2. นางพิกุลศิลป์ งามสูงเนิน 
 3. นางกนกนวล นรินยา 
 4. นางศรินทร์ยา เกียงขวา 
 5. นางอุบลรัตน์ ป้านภูมิ 
 6. นางสาวสายฝน ทัพขวา 
 7. นายจักรกฤษณ์ บุญสีลา 
 8. นายวัฒนชัย สร้อยด้ัน 
 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งเพ่ือทราบ 
  1.1 เรื่องแจ้งเพ่ือทราบจากประธาน 
   อธิการบดีกล่าวเปิดการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย คร้ังท่ี 12/2565 วันท่ี 13 
ธันวาคม 2565   
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 1.2 เรื่องแจ้งเพ่ือทราบจากกรรมการ 
   1.2.1 ข้อมูลนิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิตท่ีเข้าศึกษา ปีการศึกษา 2555 (ข้อมูล ณ วันท่ี 7 ธันวาคม
2565) 
     นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต เข้าศึกษา ปีการศึกษา 2555 ท่ียังไม่สําเร็จการศึกษา เน่ืองจาก 
ยังไม่ส่งบทความวิจัย และพ้นสภาพการเป็นนิสิต จํานวน 1 คน รายละเอียดดังตาราง 
 
ลําดับ รหัสนิสิต ช่ือ นามสุกล สาขาวิชา สถานะ หมายเหตุ 

สมบูรณ์ พ้นสภาพ 

1  55010362015 เกสร วงศ์เกษม วิศวกรรมเครื่องกล 
 แบบ 1.1 

 /  ยังไม่ส่งบทความวิจัย 
(ส้ินสุดเทอม 1/2565 
ภายใน 28 พ.ย. 65) 

 
  มติ  ท่ีประชุมมีมติรับทราบ 
 
   1.2.2 รายงานจํานวนผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา ประจําภาคปลาย ปีการศึกษา 
2565  

ข้อมูล ณ วันท่ี 6 ธันวาคม 2565 

ระดับ 
จํานวนผู้สมัคร จํานวนผู้มีสิทธ์ิสอบ จํานวนผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษา 

ไทย ต่างชาติ รวม ไทย ต่างชาติ รวม ไทย ต่างชาติ รวม 

ปริญญาโท 116 37 153 86 13 99 82   21  103 

ปริญญาเอก 15 63 78 12 29 41  11 37  48  

รวม 131 100 231 98 42 140  93 58  151  

  
จํานวนผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษา แยกตามคณะดังน้ี 
 

คณะ ปริญญาโท ปริญญาอก รวม
ทั้งสิ้น ไทย ต่างชาติ รวม ไทย ต่างชาติ รวม 

กลุ่มมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์        
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ 4 - 4 - 1 1 5 
ศึกษาศาสตร ์ 6 - 6 - - - 6 
การบัญชีและการจัดการ - - - - - - - 
การท่องเท่ียวและการโรงแรม 2 - 2 - 1 1 3 
ศิลปกรรมศาสตร์และวัฒนธรรมศาสตร ์ 1 18 19 - 21 21 40 
วิทยาลัยการเมืองการปกครอง - - -  - - - 
วิทยาลัยดรุิยางคศิลป์ 3 - 3 1 11 12 15 
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คณะ ปริญญาโท ปริญญาอก รวม
ทั้งสิ้น ไทย ต่างชาติ รวม ไทย ต่างชาติ รวม 

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี        
วิทยาศาสตร์ 7 1 8 - - - 8 
เทคโนโลยี - - - - 1 1 1 
วิศวกรรมศาสตร ์ 6 1 7 2 2 4 12 
สถาปตัยกรรมศาสตร์ฯ - - -    - 
วิทยาการสารสนเทศ 3 - 3 - - - 3 
สิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร ์ 1 - 1 2 - 2 3 
สถาบันวิจัยวลัยรุกเวช 1 - 1 - - - 1 

กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ        
พยาบาลศาสตร ์(จากเทอม 1/65 = 5 คน) 25 - 25    25 
เภสัชศาสตร ์ 2 - 2 3 - 3 5 
สาธารณสุขศาสตร์ 17 1 18 3 - 3 21 
แพทยศาสตร ์ 4 - 4 - - - 4 
สัตวแพทยศาสตร ์ - - - - - - - 

รวม 82 21 103 11 37 48 152 
 

  มติ  ท่ีประชุมมีมติรับทราบ 
 
   1.2.3 บัณฑิตวิทยาลัย ได้ร่วมประชุมหารือร่วมกับกองแผนงาน เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565 
ณ ห้องประชุมกองแผนงาน อาคารบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือพิจารณาแนวทางการจัดสรร
อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาในระบบเหมาจ่าย ระดับบัณฑิตศึกษา (สําหรับนิสิตต่างประเทศ) ในส่วนท่ีต้องหัก
สมทบส่วนกลาง รวมถึงใช้เป็นกรอบในการประมาณการรายรับ-รายจ่าย และกองแผนงานปรับปรุงเกณฑ์การ
ประมาณการรายรับ และการตรวจสอบรายรับจริงให้สอดคล้องตามรายการ และมอบบัณฑิตวิทยาลัย ช้ีแจง
แนวทางการบริหารจัดการค่าธรรมเนียมให้คณะ/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ รายละเอียดดังนี้ (ดังเอกสาร
ประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 1.2.3) 
    ค่าธรรมเนียมท่ีเป็นรายการหลักของการบริหารจัดการส่วนกลาง ซ่ึงหักสมทบเป็นรายได้ของ
มหาวิทยาลัยในขั้นตอนการตรวจสอบรายรับจริง และประมาณการรายรับ ประกอบด้วย 
  

รายการ อัตรา หมายเหตุ 

1. ค่าตรวจสุขภาพนิสิตใหม่ 1,000 บาท/คน  เฉพาะนิสิตปี 1 ภาคเรียนท่ี 1 ของปีการศึกษา โดยให้รวมไว้
เป็นรายได้ส่วนกลางสําหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการตรวจสุขภาพ
ท่ีโรงพยาบาลสุทธาเวช และตัดโอนให้โรงพยาบาลตาม
ค่าใช้จ่ายจริง 

2. ค่าเบ้ียประกันสุขภาพ 5,000 บาท/คน/ 
ปีการศึกษา 

สําหรับนิสติต่างประเทศ ตั้งแตป่ีการศึกษา 2565 เป็นต้นไป 

3. ค่าออกและส่งหนังสือรับรองผล
การศึกษาฉบับภาษาต่างประเทศ 

1,000 บาท/คน เรียกเก็บครั้งเดยีวตลอดหลกัสตูร 
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รายการ อัตรา หมายเหตุ 

4. ค่าเบ้ียประกนัอุบัติเหตุ 300 บาท/คน/ 
ปีการศึกษา 

สําหรับนิสติต่างประเทศ ท่ีเข้าศึกษาก่อนปีการศึกษา 2565  

5. ค่าขึ้นทะเบียนนิสิตใหม่ 600 บาท/คน เฉพาะนสิิตปี 1 ภาคเรียนท่ี 1 ของปีการศึกษา 

6. ค่าบํารุงมหาวิทยาลัย 3,300 บาท/คน/ 
ปีการศึกษา 

 

7. ค่าบํารุงกิจกรรมนสิิต 300 บาท/คน/ 
ปีการศึกษา 

 

8. ค่าบํารุงกีฬา 200 บาท/คน/ 
ปีการศึกษา 

 

9. ค่าบํารุงห้องสมุด 1,800 บาท/คน/ 
ปีการศึกษา 

 

10. ค่าธรรมเนยีม IT 300 บาท/คน/ 
ปีการศึกษา 

 

11. ค่าสาธารณปูโภค 1,600 บาท/คน/ 
ปีการศึกษา 

 

12. ค่าขึ้นทะเบียนปริญญา 1,000 บาท/คน เรียกเก็บครั้งเดยีวตลอดหลกัสตูร 

13. ค่าคู่มือนิสิตและเล่มหลักสตูร 250 บาท/คน เรียกเก็บครั้งเดยีวตลอดหลกัสตูร 

 
  มติ  ท่ีประชุมมีมติรับทราบ 
 
    1.2.4 รายงานผลการดําเนินงานปฐมนิเทศนิสิตใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา ประจําภาคปลาย  
ปีการศึกษา 2565 ระหว่างวันท่ี 25-26 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องพุทธรักษา SC3-202 อาคารปฏิบัติการ
กลางทางวิทยาศาสตร์ (SC3) คณะวิทยาศาสตร์ ผู้เข้าร่วมงานปฐมนิเทศ จํานวนท้ังส้ิน 192 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร 6 คน อาจารย์และบุคลากร 36 คน และนิสิตใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา (ไทยและต่างประเทศ) 150 คน 
 
  มติ  ท่ีประชุมมีมติรับทราบ 
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           1.2.5 บัณฑิตวิทยาลัย จัดโครงการประกวดวิทยานิพนธ์ดีเด่นและนวัตกรรมดีเด่น ประจําปี
การศึกษา 2564-2565 วิทยานิพนธ์ท่ีเข้าประกวดด้านวิทยานิพนธ์ดีเด่นและนวัตกรรมดีเด่น จํานวนท้ังส้ิน 20 
เร่ือง ได้แก่ รางวัลวิทยานิพนธ์ดีเด่น จํานวน 16 เรื่อง (ระดับปริญญาเอก 5 ระดับปริญญาโท 11) และรางวัล
นวัตกรรมดีเด่น จํานวน  4 เรื่อง (ระดับปริญญาเอก 3 ระดับปริญญาโท 1) ผู้เข้าประกวดนําเสนอผลงาน
รูปแบบปากเปล่า (oral presentation) เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 รูปแบบออนไลน์ผ่านโปรแกรม Cisco 
Webex 
    สรุปผลการประกวดรางวัลวิทยานิพนธ์ดีเด่นและนวัตกรรมดีเด่น ประจําปีการศึกษา 2564-
2565 รายละเอียดดังนี้ 
 

รางวัลวิทยานิพนธ์ดีเด่น ประจําปีการศึกษา 2564-2565 
ชื่อ-สกุลนิสิต ชื่อวิทยานิพนธ์ รางวัล อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 
ระดับปริญญาเอก 

กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1. นางสาวปิยาพัชญ์  
   นิธิศอัครานนท์ 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
คณะศึกษาศาสตร์ 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู โดยใช้กรอบแนวคิด
ทีแพค 
The Development of the Program to 
Enhance the Learning Management 
Competency of Pre-service Teachers 
by using the TPACK Concept 
Framework 

รางวัลท่ี 2 
ลําดับท่ี 1 

รศ.ดร.ประสาท เนืองเฉลิม 

2. นางสาวสุกัญญา เทาศิริ 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะ
ศึกษาศาสตร์ 

การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตาม
แนวทฤษฎีปัญญาสังคมเพื่อส่งเสริมทักษะ
การฟังและการพูดภาษาอังกฤษ สําหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
The Development of an Instructional 
Model based on Social Cognitive 
Theory to Enhance English Listening 
and Speaking Skills for Grade 6 
Students in Small Size Schools 

รางวัลท่ี 2 
ลําดับท่ี 2 

ผศ.ดร.จิระพร ชะโน 

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
1. นายณัฐพันธ์ พรหมสําเภา 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

การผลิตและการศึกษาสมบัติของไบโอออยล์
จากไม้ยูคาลิปตัสด้วยเครื่องปฏิกรณ์ไพโรไล
ซีสแบบเร็วชนิดฟลูอิไดซ์เบดแบบฟองที่
ติดตั้งร่วมกับเคร่ืองปฏิกรณ์ท่ีใช้ตัวเร่ง
ปฏิกิริยา ZSM-5 แบบเบดน่ิง 
Production and Characterisation of 
Bio-oil from Eucalyptus Wood by 
Bubbling Fluidised-Bed Fast Pyrolysis 

รางวัลท่ี 1 รศ.ดร.อดิศักด์ิ ปัตติยะ 
อ.ดร.นุวงศ์ ชลคุป 
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ชื่อ-สกุลนิสิต ชื่อวิทยานิพนธ์ รางวัล อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

Reactor Incorporated with a ZSM-5 
Fixed-Bed Reactor 

2. นายณัฐกานต์ กาญจนะ 
สาขาวิชาฟิสิกส์ 
คณะวิทยาศาสตร์ 

การสังเคราะห์และการศึกษาลักษณะเฉพาะ
ของ TiO2 แบบทรงกลมกลวงเจือด้วย Fe 
สําหรับการประยุกต์กับเซลล์แสงอาทิตย์
ชนิดสีย้อมไวแสง 
Synthesis and Characterization of Fe 
doped TiO2 Hollow Spheres for Dye-
sensitized Solar Cell Application 

รางวัลท่ี 2 
ลําดับท่ี 1 

รศ.ดร.ปวีณา เหลากูล 
อ.ดร.วสันต์ ไมอักรี 

3. นายเอกราช ตังควานิช 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร 
(หลักสูตรนานาชาติ) 
คณะเทคโนโลยี 

Study of Extraction and Processing 
Effect on Bioactive Compounds and 
Nutritional Value of Soybean for 
Utilization of Soybean Meal as an 
Natural Additive in Functional Food 
Products 

รางวัลท่ี 2 
ลําดับท่ี 2 

ศ.ดร.ศิริธร ศิริอมรพรรณ 

กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
1. Mr.Sonesay Thammavong 
สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ 
คณะเภสัชศาสตร์ 

Phytochemistry, Antioxidant, Anti-
inflammation and Anticancer 
Activities against Cholangiocarcinoma 
Cell Lines of some Species of 
Phellinus Mushroom Extracts 

รางวัลท่ี 2 ผศ.ดร.เมธิน ผดุงกิจ 
รศ.ดร.ขวัญเรือน  
  นาคสุวรรณ์กุล 
ผศ.ดร.พรพรรณ  
  เหล่าวชิระสุวรรณ 

ระดับปริญญาโท 
กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

1. นางสาวสุทธิดา แหวนหล่อ 
สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ 
คณะศึกษาศาสตร์ 

การพัฒนาความสามารถในการสร้าง
คําอธิบายเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 4 รายวิชาชีววิทยาด้วยการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้กรณีทางชีวสังคมเป็น
ฐาน 
Developing Scientific Explanation of 
Grade 10 Students in Biology by 
Socio-Biological Case-Based Learning 

รางวัลท่ี 1 รศ.ดร.ประสาท เนืองเฉลิม 

2. นายธัญญนันท์ เนาวรัตน์ 
สาขาวิชาศิลปะการแสดง 
คณะศิลปกรรมศาสตร์และวัฒนธรรม
ศาสตร์ 

เทวะ ภูพระอังคาร : การสร้างสรรค์
นาฏกรรมร่วมสมัยจากใบเสมา วัดเขาพระ
อังคาร จังหวัดบุรีรัมย์ 
Thewa PhupraAngkan : The Creative 
Contemporary Dance from 
Battlements'Wat Khao Pra Angkhan, 
Buri ram Province 

รางวัลท่ี 2 
ลําดับท่ี 2 

รศ.ดร.ปัทมาวดี ชาญสุวรรณ 

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
1. Ms.Ladda Her 
สาขาวิชาเภสัชกรรมคลินิก 
คณะเภสัชศาสตร์ 

Efficacy and Safety of Herbal 
Medicines for Relief Cough Symptom 
in National List of Essential Medicines 
of Thailand and Lao PDR: A 

รางวัลท่ี 2 
ลําดับท่ี 1 

รศ.ดร.จันทร์ทิพย์  
  กาญจนศิลป์ 
ผศ.ดร.ราตรี สว่างจิตร 
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ชื่อ-สกุลนิสิต ชื่อวิทยานิพนธ์ รางวัล อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

Systematic Review and Meta-analysis 
2. นางสาววรินท์มาศ เกษทองมา 
สาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและ
สุขภาพจิต คณะพยาบาลศาสตร์ 

ความสัมพันธ์ระหว่างประสบการณ์ชีวิต 
ความเข้มแข็งในการมองโลก การเผชิญ
ปัญหาและความรุนแรงของอาการซึมเศร้า 
ในบุคคลท่ีเคยพยายามฆ่าตัวตาย 
The Relationships between Life 
Experiences, Sense of Coherence, 
Coping Strategies, and Depressive 
Severity of Suicide Attempt Survivors 

รางวัลท่ี 2 
ลําดับท่ี 2 

รศ.ดร.ดรุณี รุจกรกานต์ 
ผศ.ดร.ชูชาติ วงศ์อนุชิต 

กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
1. Ms.Ladda Her 
สาขาวิชาเภสัชกรรมคลินิก 
คณะเภสัชศาสตร์ 

Efficacy and Safety of Herbal 
Medicines for Relief Cough Symptom 
in National List of Essential Medicines 
of Thailand and Lao PDR: A 
Systematic Review and Meta-analysis 

รางวัลท่ี 2 
ลําดับท่ี 1 

รศ.ดร.จันทร์ทิพย์  
  กาญจนศิลป์ 
ผศ.ดร.ราตรี สว่างจิตร 

2. นางสาววรินท์มาศ เกษทองมา 
สาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและ
สุขภาพจิต คณะพยาบาลศาสตร์ 

ความสัมพันธ์ระหว่างประสบการณ์ชีวิต 
ความเข้มแข็งในการมองโลก การเผชิญ
ปัญหาและความรุนแรงของอาการซึมเศร้า 
ในบุคคลท่ีเคยพยายามฆ่าตัวตาย 
The Relationships between Life 
Experiences, Sense of Coherence, 
Coping Strategies, and Depressive 
Severity of Suicide Attempt Survivors 

รางวัลท่ี 2 
ลําดับท่ี 2 

รศ.ดร.ดรุณี รุจกรกานต์ 
ผศ.ดร.ชูชาติ วงศ์อนุชิต 

 
รางวัลผลงานนวัตกรรมดเีด่น ประจําปีการศึกษา 2564-2565 

ชื่อ-สกุลนิสิต ชื่อวิทยานิพนธ์ รางวัล อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ระดับปริญญาเอก 

กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
นางสาวนิพพิทา กุลชิต 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
คณะศึกษาศาสตร์ 

การพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก สําหรับครูสอนภาษาอังกฤษระดับ
ประถมศึกษา 
The Curriculum Development to Promote 
the Active Learning for Primary English 
Teachers 
 

รางวัลท่ี 2 รศ.ดร.ประสาท เนืองเฉลิม 

กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
นายคเณศ ถุงออด 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

การออกแบบหุ่นยนต์ไต่ภายในท่อโดยใช้แม่เหล็ก
ถาวรและล้อโอมนิ 
Design of an in-pipe climbing robot based 
on permanent magnets and omni wheels 
 
 
 

รางวัลท่ี 1 รศ.ดร.เกียรติสิน  
กาญจนวนิชกุล 
ผศ.ดร.ถวิดา มณีวรรณ์ 
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ชื่อ-สกุลนิสิต ชื่อวิทยานิพนธ์ รางวัล อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

นายณรงค์ อาสายุทธ 
สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ 
คณะเภสัชศาสตร์ 

ประสิทธิผลของการให้บริการเลิกบุหร่ีในร้านยา
โดยเภสัชกรร่วมกับการใช้สมาร์ท 
โฟนแอพพลิเคช่ัน (PharmQuit) 
Effectiveness of Smoking Cessation by 
Community Pharmacies with Using 
Smartphone Application (PharmQuit) 

รางวัลท่ี 2 ผศ.ดร.พยอม สุขเอนกนันท์ 
โอล์สัน 
รศ.ดร.จันทร์ทิพย์ กาญจน
ศิลป์ 

ระดับปริญญาโท 
กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

-ไม่มี-    
กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

-ไม่มี-    
กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

นายพีระพงศ์ ภูบาล 
สาขาวิชาเภสัชกรรมปฐมภูมิ 
คณะเภสัชศาสตร์ 

การศึกษาสถานการณ์ปัญหาการใช้ยา 
วาร์ฟารินและการพัฒนาระบบการติดตามดูแล
ความปลอดภัยจากการใช้ยาวาร์ฟารินในระดับ
ปฐมภูม ิ
The Study of Warfarin Use Problems 
Situation and Development of Warfarin 
Safety Monitoring System in Primary Care 

รางวัลท่ี 2 ผศ.ดร.ชนัตถา พลอยเล่ือม
แสง 
ผศ.ดร.ภัทรินทร์ กิตติบุญ
ญาคุณ 

 

  มติ  ท่ีประชุมมีมติรับทราบ 
 

   1.2.6 ปฏิทินการรับสมัครและสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 
2566  
 

แผนการรับสมัครเข้าศึกษา ภาคต้น ภาคปลาย 
รอบ 1 รอบ 2 รอบ 3 

1. เปิดรับสมัคร : ผ่านระบบออนไลน์ 14 ธ.ค. 65 – 
31 ม.ค. 66 

1 มี.ค. – 
15 เม.ย. 66 

1 พ.ค. – 
31 พ.ค. 66 

1 ก.ค. – 
31 ส.ค. 66 

2. ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธ์ิสอบข้อเขียน และ
สอบสัมภาษณ์ 

10 ก.พ. 66 21 เม.ย. 66 6 มิ.ย. 66 8 ก.ย. 66 

3. สอบคัดเลือก และสอบสัมภาษณ์ (เช้า-บ่าย) 
: MSU-EGS-Test เวลา 08.30-10.00 น. 
: วิชาในสาขา      เวลา 10.00-12.00 น. 
: สอบสัมภาษณ์   เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป 

18 ก.พ. 66 29 เม.ย. 66 10 มิ.ย. 66 16 ก.ย. 66 

4. ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษา 28 ก.พ. 66 5 พ.ค. 66 16 มิ.ย. 66 25 ก.ย. 66 
5. รายงานตัวเข้าศึกษา พร้อมส่งหลักฐาน
รายงานตัว (ผ่านระบบออนไลน์)  

8 – 24 มี.ค. 66 12 -  31 พ.ค. 66 23 มิ.ย. – 
6 ก.ค. 66 

2 – 20 ต.ค. 66 

6. ปฐมนิเทศนิสิตใหม่ 23 – 27 มิ.ย. 66 17 – 18 พ.ย. 
7. เปิดเรียน 26 มิ.ย. 66 20 พ.ย. 66 
หมายเหตุ  สาขาวิชาที่เปิดรับจะต้องได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว 
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   1.2.7 กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ ได้แจ้งการดําเนินงานเกี่ยวกับ
ผู้รับทุนรัฐบาลไทยภายใต้กรอบทุนการศึกษาระดับปริญญาโทหลักสูตรนานาชาติประจําปี (Thailand 
International Postgraduate Programme) และกรอบความร่วมมือทวิภาคี ดังน้ี (ดังเอกสารประกอบการ
ประชุมระเบียบวาระที่ 1.2.7) 
    1. การขยายระยะเวลาการรับทุน  
     1.1 กํากับดูแลให้ผู้รับทุนสามารถสําเร็จการศึกษาได้ตามกรอบเวลาท่ีได้รับอนุมัติทุนไว้ 
แต่แรก 
     1.2 หากมีความจําเป็นต้องขอขยายระยะเวลาการรับทุน ขอให้แจ้งกรมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าเป็นเวลา 3 เดือน พร้อมระบุเหตุผลท่ีจําเป็นต้องขอขยาย
ระยะเวลาการรับทุน ท้ังนี้ระยะเวลาท่ีขอขยายควรเป็นไปตามความจําเป็นอย่างแท้จริง 
     1.3 กรณีท่ีได้รับการอนุมัติการขยายระยะเวลาการรับทุนแล้ว และผู้รับทุนยังไม่สามารถ
สําเร็จการศึกษา กรมความร่วมมือระหว่างประเทศไม่สามารถขยายระยะเวลาการรับทุนได้อีก ผู้รับทุนต้อง
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายท้ังหมดท่ีเก่ียวข้อง 
    2. การทําวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของผู้รับทุน 
     การทําวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของผู้รับทุน และการเก็บข้อมูลเพ่ือทําวิทยานิพนธ์/สาร
นิพนธ์นั้น กรมความร่วมมือระหว่างประเทศขอความร่วมมือมหาวิทยาลัยพิจารณาทางเลือกอ่ืนท่ีเหมาะสมใน
การเก็บข้อมูลแทนการเดินทางไปเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการจัดทํา ณ ภูมิลําเนาของผู้รับทุน ท้ังนี้ผู้รับทุน
จะต้องขอให้มหาวิทยาลัยมีหนังสือแจ้งแผนงานการเก็บข้อมูลให้กรมความร่วมมือฯ พิจารณาอย่างน้อย 1 
เดือนก่อนเริ่มเก็บข้อมูล 
 

รายชื่อผู้รับทุน TIPP และผู้รับทุนทวิภาคี (ภายใต้โครงการ) ที่กาํลังศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

No Name-Surname Country Course Duration 

1 Mr.Zito Viegas da Cruz Timor-Leste M.Sc. (Tropical Health Innovation) 
Faculty of Medicine 

23 Aug 2564 - 
31 Jul 2566 

 
รายช่ือผู้รับทุนทวิภาคี (ภายใต้โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาไทย ฯ 

ณ มหาวิทยาลัยแห่งชาติพระตะบอง) ท่ีกําลังศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

No Name-Surname Country Course Duration 

1 Ms.Sou Fatimafaty Cambodia Master of Art (Program in Thai) 18 Jul 2562 -  
31 Dec 2565 

2 Ms.Meas Marine Cambodia Master of Art (Program in Thai) 18 Jul 2562 -  
31 Dec 2565 
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   1.2.8 กรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ประเภทประธานสาขา และประเภทผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
    ตามที่มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ประเภทประธานสาขา และประเภทผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก นั้น เนื่องจากกรรมการตามคําส่ังแต่งตั้งดังกล่าวได้
ดํารงตําแหน่งกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครบตามวาระสองปีแล้ว และ
ประกอบกับมีคณะกรรมการบางท่านได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ ประเภทประธานสาขา ดังนั้น เพ่ือให้การ
บริหารและดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ บัณฑิตวิทยาลัย  
จึงได้จัดทําคําส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ประเภทประธานสาขา และประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก ซ่ึงอยู่ระหว่างการเสนออธิการบดีลงนาม 
 

  มติ  ท่ีประชุมมีมติรับทราบ 
 

   1.2.9 รายงานผลการดําเนินงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคนิคการเขียนบทความวิจัย 
และการคัดเลือกวารสารระดับชาติและนานาชาติท่ีมีคุณภาพเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัย ระหว่างวันท่ี 16-18 
พฤศจิกายน 2565 ณ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้เข้าร่วมอบรบฯ ได้แก่ นิสิตท่ีได้รับทุน วช. ประจําปี 2564  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระดับปริญญาเอก จํานวน 5 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 2 คน นิสิตระดับปริญญา
เอก มหาวิทยาลัยนเรศวร จํานวน 3 คน รวมท้ังนิสิตท่ีออนไลน์เข้ามาร่วมอบรมด้วย และมีผู้บริหารและ
บุคลากรจาก มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้แก่ รศ.ดร.กรองกาญจน์ ชูทิพย์ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย รศ.ดร.อนามัย 
นาอุดม รองคณบดีฝ่ายวิชาการ และ ผศ.ดร.สุภาพร ลํ้าเลิศธน รองคณบดีฝ่ายวิจัย รวมท้ังบุคลากรฝ่าย
วิชาการ และนักวิชาการคอมพิวเตอร์เข้าร่วมโครงการฯ โดยมี รศ.ดร.ประสาท เนืองเฉลิม คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาฃลมหาสารคาม เป็นวิทยากรบรรยายเก่ียวกับขั้นตอนการตรวจสอบวารสารระดับนานาชาติ 
(ISI/SCOPUS) รวมถึงเทคนิคในการตรวจเช็ควารสารแท้/ปลอม ได้อย่างไร เช่นตรวจสอบสํานักพิมพ์ผู้ล่าเหย่ือ 
(Predatory publishers) วารสารหลอกลวง เช่น ใส่โลโก้ Scopus หรือ Cloned Journal เป็นต้น นอกจากนี้
ผู้บริหารและบุคลากร จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยนเรศวร  
ได้ ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้การดําเนินงานด้านการตรวจสอบผลงานตีพิมพ์ การจัดทําฐานข้อมูล และ 
การดําเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์ ท้ังนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  มติ  ท่ีประชุมมีมติรับทราบ 
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   1.2.10 รายงานบัณฑิตวิทยาลัย ร่วมกับงานวิเทศสัมพันธ์ กองประชาสัมพันธ์และกิจการ
ต่างประเทศร่วมประชาสัมพันธ์การรับนิสิตต่างชาติเข้าศึกษาต่อและประชาสัมพันธ์หลักสูตรมหาวิทยาลัย
มหาสารคามเข้าร่วมประชาสัมพันธ์หลักสูตร ในงาน Global Education Fair 2022 ระหว่างวันท่ี 28 ตุลาคม 
– 3 พฤศจิกายน 2565 ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
    งาน Global Education Fair 2022 
     วันท่ี 28-29 ตุลาคม 2565 ณ นครโฮจิมินห์ ได้รับความสนใจจากนักเรียนนักศึกษาและ
ประชาชนเข้าเย่ียมชมบูธ จํานวน 139 คน และวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 ณ กรุงฮานอย จํานวนนักเรียน
นักศึกษาและประชาชนเข้าเยี่ยมชมบูธ จํานวน 143 คน (เก็บข้อมูลโดยการสแกนบาร์โคดแอพพลิเคช่ัน BMI) 
และมีการเก็บข้อมูลจากผู้เข้าร่วมงานโดยการสัมภาษณ์ รายละเอียดดังนี้ 
            - ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีได้รับการสอบถามข้อมูลมากท่ีสุด ได้แก่ ศึกษาศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
บัญชี และภาษาศาสตร์ 
            - ข้อมูลค่าธรรมเนียมการศึกษาและทุนการศึกษาเป็นเรื่องท่ีได้รับการสอบถามและให้
ความสําคัญในการเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
            - เอกสารการประชาสัมพันธ์จากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระบุ
กําหนดการจัด OPEN HOUSE พร้อมกําหนดช่องทางการเข้าร่วมงานในรูปแบบ QR Code สามารถสแกนเข้า
ร่วมงานตามกําหนดการซ่ึงเป็นกลยุทธ์การประสัมพันธ์ท่ีเข้าถึง 
          - จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีการจัดทําหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างหลักสูตรทางด้าน
วิทยาศาสตร์และหลักสูตรทางด้านศิลปศาสตร์ ซ่ึงเป็นหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและความ
ต้องการของผู้ประกอบการและตลาดโลก 
   งาน Network Collaboration 
    มหาวิทยาลัยมหาสารคามเข้าพบ นางสาววีรกา มุทิตาภรณ์ กงสุลใหญ่ ณ นครโฮจิมินห์ โดยได้
ร่วมหารือและแลกเปล่ียนรูปแบบการประชาสัมพันธ์การรับนิสิตต่างชาติโดยมีความยินดีให้ความร่วมมือและ
พร้อมในการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการสถาบันอุดมศึกษาของไทยและสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
ผ่านกิจกรรมและโครงการต่างๆ ท่ีจะจัดขึ้นในอนาคต โดยมีรายละเอียดในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
                   - สถานกงสุลมีช่องทางในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ผ่านเพจ Royal Thai 
Consulate-General, Ho Chi Minh City, Vietnam นอกจากนั้น สถานกงสุลมีความร่วมมือในการ
ประชาสัมพันธ์กับกลุ่ม Key Opinion Leader (KOL) แต่ยังไม่เคยร่วมงานในเรื่องเก่ียวกับการศึกษา 
                     - FPT (or FPT Group, "FPT" stands for Corporation for Financing and 
Promoting Technology), is the largest information technology service company in Vietnam 
with its core business focusing on consulting, providing and deploying technology and 
telecommunications services and solutions เป็นกลุ่มท่ีเช่ือมผลผลิตด้านการศึกษาและอุตสาหกรรมเข้า
ด้วยกัน กลุ่มนี้มีบทบาทสําคัญในการดึงศักยภาพของผู้ทํางานในด้าน science & technology โดยสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนามมองว่าประเทศของตนมีการพัฒนามากกว่าประเทศไทย 
     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์  ศรีวิไล อธิการบดมีหาวิทยาลัย
มหาสารคามเข้าพบนายนิกรเดช พลางกูร เอกอัครราชทูต ณ กรุงฮานอย ร่วมหารือและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นด้านการศึกษาของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเพ่ือหาแนวทางร่วมกันในการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
และสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันการอุดมศึกษาในต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
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                  - สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามได้รับความสนใจจากหลายประเทศเริ่มเข้ามาลงทุน
ทางด้านการศึกษา ยกตัวอย่างเช่น ประเทศสิงคโปร์ และให้ความสําคัญกับผู้สําเร็จการศึกษาในระดับ 
Vocational education เป็นกลุ่มแรงงานท่ีสําคัญ ดังนั้น จึงอาจจะยังไม่ได้ให้ความสําคัญหรือส่งเสริมให้มี
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน 
                 - มุมมองของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจัดอันดับประเทศตนเองอยู่ในระดับสูงสุดของ 
South East Asia โดยมีประเทศต้นแบบในการพัฒนาคือ ประเทศเกาหลีใต้ 
     - สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามถือว่าเป็นประเทศท่ีมีช่องว่างทางการศึกษาค่อนข้างมาก 
rural area & city area ประชาชนมีความช่ืนชอบทางด้านภาษา ศิลปะ และการแสดงของไทย 
                - เอกอัคราชทูตให้คําแนะนําการประชาสัมพันธ์โดยใช้ช่องทาง sister cities ท่ีมีการ
ดําเนินการอยู่แล้ว ยกตัวอย่างเช่น สมาคมมิตรภาพไทย เวียดนาม สภาหอการค้า และผู้ว่าราชการจังหวัดท่ีมี
ประชาชนคนไทยเช้ือสายเวียดนามอาศัยอยู่เป็นจํานวนมาก ได้แก่ จังหวัดนครพนม จังหวัดขอนแก่น และ
จังหวัดอุดรธานี เป็นต้น และในปี ค.ศ. 2050 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามต้ังเป้าหมายจะเป็น zero 
combustion engine 
    และในวันเดียวกันได้ร่วมหารือกับ สถาบัน Vietnam National Opera & Ballet (VNOB) ซ่ึง
เป็นบริษัททําการแสดงโอเปร่าท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ีนิยมระดับประเทศโดยสถาบันมีอาจารย์ผู้เช่ียวชาญท่ีเป็น
บุคคลท่ีมีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับจากต่างประเทศ จากการหารือและร่วมแลกเปล่ียนสถาบัน VNOB มี
ความยินดีทําความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
หรือร่วมแลกเปล่ียนนิสิต อาจารย์และบุคลากร อีกท้ังยังมีความยินดีท่ีจะร่วมประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารของมหาวิทยาลัยมหาสารคามให้กับนักศึกษาภายในสถาบันรวมไปถึงประชาชนสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนามอีกด้วย 
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์ ศรีวิไล อธิการบดีมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ได้ร่วมหารือแลกเปล่ียนกับสถาบันการอุดมศึกษาช้ันนําของกรุงฮานอย 2 สถาบัน คือ 1) Hanoi 
University 2) Hanoi University of Science and Technology โดยมีการตกลงทําความร่วมมือทาง
วิชาการทางด้านกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และกลุ่มทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยจะมี
กิจกรรมแลกเปล่ียนนิสิตนักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนการจัดทําหลักสูตรร่วมกัน
ระหว่างสถาบันโดยเฉพาะ Hanoi University of Science and Technology มีการทําความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศไทยหลายแห่ง อาทิเช่น สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (exchange, lab, post-doc, 
ความร่วมมือกับอุตสาหกรรม) และยังมีความร่วมมือกับ Singapore Temasek (TPE) และ Global Virtual 
Trip อีกด้วย       
     และนอกจากน้ันบัณฑิตวิทยาลัยยังได้เก็บข้อมูลเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ์ MSU exchange 
student โดยให้ข้อมูลว่านักเรียนนักศึกษาในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีความนิยมท่ีจะเข้าทํางานใน
บริษัท FPT Corporation ซ่ึงเป็นบริษัทเทคโนโลยีใหญ่สุดในเวียดนามและหากจะต้องทํางานในต่างประเทศ 
จะเลือกไปทํางานในเกาหลีใต้ ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา และอังกฤษ สําหรับการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษายังไม่มี
ความสําคัญมากนักสําหรับผู้ท่ีทํางานในภาคอุตสาหกรรมแต่จะให้ความสําคัญในเรื่องของทักษะการทํางาน 
(skill/certificate/training) มากท่ีสุด  

เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระท่ี 2 
คร้ังท่ี 1/2566 วันท่ี 10 มกราคม 2566 
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ระเบียบวาระที่ 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครั้งท่ี 11/2565 
วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 (ดังเอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 2)  
 
  ประเด็นในการพิจารณา  เพ่ือเสนอท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม คร้ังท่ี 11/2565 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565  
 
  มติ  ท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ครั้งท่ี 11/2565 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 
 
ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องสืบเน่ืองหรือค้างพิจารณาจากการประชุมครั้งก่อน 
  3.1  รายงานผลการดําเนินงานตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย  
ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 ดังตารางต่อไปน้ี 
 

งานติดตามมติที่ประชุม ผลการดําเนินงาน 

1. พิจารณา (ร่าง) ประกาศทุนการศึกษานิสิต
ต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา ประจําปีการศึกษา 
2565 (MSU International Postgraduate 
Student Scholarship: MSU-IPSS) และ (ร่าง) 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดสรรทุนการศึกษา
นิสิตต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา ประจําปี
การศึกษา 2565 (ครั้งท่ี 1/2565 วาระท่ี 4.2) 
และ (ครั้งท่ี 2/2565 วาระท่ี 3.3) 

-ท่ีประชุมพิจารณาเห็นชอบในหลักการ ครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 
2565  
-บัณฑิตวิทยาลัย ทําหนังสือเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/20263 ลงวันท่ี 7 กันยายน 2565  
-นําเสนอท่ีประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 16/2565 เมื่อวันท่ี 13 
กันยายน 2565 มอบบัณฑิตวิทยาลัยจัดทําข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติม 
-ท่ีประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 17/2565 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 
2565 ให้ข้อเสนอแนะดังนี้ 
- ลักษณะทุน เป็น ทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา (จากเดิมมี ทุนสนับสนุนการทํา
วิทยานิพนธ์ และทุนผู้ช่วยวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา) 
- สัดส่วน 1 ทุนการศึกษาต่อนิสิตต่างประเทศ 10 คน (จากเดิม 1 : 5) 
- บัณฑิตวิทยาลัย ปรับปรุงแก้ไขร่างประกาศฯ ตามมติท่ีประชุม และให้ส่งเรื่อง
ให้นิติกรอยู่ระหว่างตรวจสอบสาระและรูปแบบ เพ่ือเสนออธิการต่อไป 

2. พิจารณาโครงการบริการวิชาการ บัณฑิต
วิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ครั้งท่ี 9/2565 วาระท่ี 4.3) 

-ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบโครงการบริการวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ท้ัง 2 โครงการ 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือไปยังกลุ่มงานหลักสูตรเพื่อส่งเรื่องบรรจุวาระเสนอ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2111  
ลงวันที่ 13 กันยายน 2565 
-อยู่ระหว่างส่งกองคลังฯ เมื่อวันท่ี 3 พ.ย. 65 เพ่ือตรวจสอบงบประมาณก่อน
เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 2 
ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 10 มกราคม 2566 
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งานติดตามมติที่ประชุม ผลการดําเนินงาน 

3. พิจารณาโครงการอบรมหลักสูตรวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมไทย โครงการบริการ
วิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (ครั้งท่ี 10/2565 วาระท่ี 4.4) 

-ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบหลักสูตรวัฒนธรรมท้องถิ่นและวัฒนธรรมไทย โครงการ
บริการวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และเสนอ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือไปยังกองทะเบียนและประมวลผลเพื่อจัดทําวาระ
บรรจุเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามหนังสือ ท่ี อว 
0605.21/2529 ลว 12 ตุลาคม 2565 
-อยู่ระหว่างส่งกองคลังฯ เมื่อวันท่ี 3 พ.ย. 65 เพ่ือตรวจสอบงบประมาณ 
หลังจากน้ันส่งเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

4. พิจารณาโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน 
ภายใต้หัวข้อ “R for SEM สําหรับผู้เริ่มต้น” 
โครงการบริการวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครั้งท่ี 
10/2565 วาระที่ 4.5) 

-ประชุมมีมติเห็นชอบโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน ภายใต้หัวข้อ “R for 
SEM สําหรับผู้เริ่มต้น” โครงการบริการวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และเสนอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือไปยังกองทะเบียนและประมวลผลเพื่อจัดทํา 
วาระบรรจุเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามหนังสือ ท่ี อว 
0605.21/2529 ลว 12 ตุลาคม 2565 
-อยู่ระหว่างส่งกองคลังฯ เมื่อวันท่ี 3 พ.ย. 65 เพ่ือตรวจสอบงบประมาณก่อน
เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

5. พิจารณาการคืนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 3 คน (ครั้ง
ที่ 10/2565 วาระท่ี 4.6) 

-ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบการคืนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา ท้ังหมด 3 คน และบัณฑิตวิทยาลัยได้ทําหนังสือแจ้งคณะและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1) แจ้งคณะการบัญชีและการจัดการ ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2395   
ลว 25 ตุลาคม 2565 
  2) แจ้งคณะวิทยาการสารสนเทศ ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2397 ลว 25 
ตุลาคม 2565  
  3) บรรจุเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามหนังสือ ท่ี อว 
0605.21/2437 ลว 27 ตุลาคม 2565 
-ผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 20/2565 
วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 

6. สืบเนื่องการพิจารณา ร่าง ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วย การศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ... (ครั้งที่ 11/2565 
วาระท่ี 3.2) 

-ท่ีประชุมมีมติเหน็ชอบ ร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วย 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ... ท่ีมีการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม และเน่ืองจาก
มีบางประเด็นยังไม่ชัดเจน จึงขอนําเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณาสืบเนื่องอีกครั้ง 
-นําเสนอเพื่อพิจารณาสืบเน่ืองวาระท่ี 3.2  

7. สืบเนื่องพิจารณาประกาศแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การตรวจสอบคุณภาพของวารสารระดับ
นานาชาติก่อนเผยแพร่บทความวิจัยเพ่ือ
ประกอบการสําเร็จการศึกษา พ.ศ. ... 
(แบบฟอร์ม Pre_T3) (ครั้งท่ี 11/2565 วาระท่ี 
3.3) 

-ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบประกาศแนวปฏิบัติเก่ียวกับการตรวจสอบคุณภาพของ
วารสารระดับนานาชาติก่อนเผยแพร่บทความวิจัยเพ่ือประกอบการสําเร็จ
การศึกษา พ.ศ. 2565 และกําหนดวันเริ่มใช้แบบฟอร์ม Pre_T3 ตั้งแต่วันท่ีออก
ประกาศ เป็นต้นไป ให้กับนิสิตทุกรุ่น   
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือเสนออธิการบดีลงนามประกาศฯ และได้ส่งให้ทุก
คณะทราบ และดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

8. พิจารณาการสําเร็จการศึกษาของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา ประจําเดือนพฤศจิกายน 2565 
จํานวน 25 คน (คร้ังท่ี 11/2565 วาระท่ี 4.1) 

-ท่ีประชุมมติอนุมัติและรับรองการสําเร็จการศึกษาของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
ประจําเดือนพฤศจิกายน 2565 จํานวน 25 คน 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือแจ้งมติอนุมัติและรับรองผลการสําเร็จการศึกษาไป

เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระท่ี 2 
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งานติดตามมติที่ประชุม ผลการดําเนินงาน 

 ยังกองทะเบียนและประมวลผลเพื่อทราบผลการพิจารณาเห็นชอบผลการศึกษา
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ประจําเดือนพฤศจิกายน 2565 จํานวน 25 คน  
ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2536 ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 เรียบร้อยแล้ว 

9. พิจารณาผลงานตีพิมพ์ของนายพิสิษฐ์ เอม
ดวง เพ่ือประกอบการสําเร็จการศึกษา กรณี 
นิสิตไม่ได้ระบุสาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ครั้งท่ี 11/2565 วาระท่ี 4.2) 

-ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบผลงานตีพิมพ์ของนายพิสิษฐ์ เอมดวง เพื่อประกอบการ
สําเร็จการศึกษา กรณี นิสิตไม่ได้ระบุสาขาวิชา และคณะ แต่มีระบุมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และมอบบัณฑิตวิทยาลัยทําหนังสือแจ้งนิสิตว่า วิทยานิพนธ์นี้เป็น
ลิขสิทธ์ิของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และนิสิตจะนําไปใช้เพื่อย่ืนขอตําแหน่ง
ทางวิชาการไม่ได้ 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือแจ้งมติไปยังคณะและผู้เกี่ยวข้องดังน้ี 
  1) วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2540 ลงวันท่ี 9 
พฤศจิกายน 2565 
  2) แจ้ง นายพิสิษฐ์ เอมดวง และให้ทําหนังสือยืนยันว่าจะไม่นําเน้ือหาหรือ
บทความวิจัยท่ีเกิดจากวิทยานิพนธ์ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือด้านอ่ืน  
ท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัยแต่ประการใด ตามหนังสื ท่ี อว 
0605.21/2559 ลงวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 

10. พิจารณาการคืนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา
ของ Ms. Zhao JIN นิสิตระดับปริญญาเอก 
สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (ครั้งท่ี 11/2565 วาระท่ี 4.3) 

-ท่ีประชุมมีมติเหน็ชอบการคืนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาของ Ms. Zhao JIN 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
จํานวนเงิน 55,000 บาท โดยให้นิสิตชําระค่าบริการการศึกษาอื่นๆ จํานวน 
5,000 บาท และนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือแจ้งมติเห็นชอบการคืนเงินไปยังคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาตร์ ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2537 ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 
2565 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือเพ่ือบรรจุเข้าวาระประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2571 ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 

11. พิจารณาการเปล่ียนแปลงรูปแบบการศึกษา
จากระบบนอกเวลาราชการ เป็นระบบในเวลา
ราชการ ของนายพงศธร กองแก้ว นิสิตระดับ
ปริญญาเอก สาขาวิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์ 
(ครั้งท่ี 11/2565 วาระท่ี 4.4) 

-ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการเปล่ียนแปลงรูปแบบการศึกษา จาก ระบบนอก
เวลาราชการ เป็น ระบบในเวลาราชการ ของนายพงศธร กองแก้ว ระดับปริญญา
เอก สาขาวิชาฟิสิกส์ ระบบนอกเวลาราชการ คณะวิทยาศาสตร์ 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือแจ้งมติไปยังคณะ/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) คณะวิทยาศาสตร์ ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2538 ลงวันท่ี 9 
พฤศจิกายน 2565 เพ่ือแจ้งนิสิตและผู้เกี่ยวข้องทราบ 
  2) กองทะเบียนและประมวลผล ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2539 ลงวันท่ี 9 
พฤศจิกายน 2565 เพ่ือเปล่ียนระบบให้กับนิสิตต่อไป 

 
  ประเด็นในการนําเสนอ  เพ่ือเสนอท่ีประชุมรับทราบผลการดําเนินงานตามมติ ท่ีประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 11/2565 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 
 

  มติ  ท่ีประชุมมีมติรับทราบผลการดําเนินงานตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 11/2565 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 
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  3.2  สืบเน่ืองการพิจารณา ร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วย การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ... 
   ตามท่ีประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย คร้ังท่ี 11/2565 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 
2565 ได้พิจารณา ร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ...  
ท่ีประชุมมีมติให้มีการทบทวนเก่ียวกับการขยายระยะเวลาการศึกษาให้ละเอียดรอบครอบอีกครั้ง และให้จัดทํา
ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับกรณีใดบ้างท่ีจะสามารถให้มีการขยายระยะเวลาได้ และนํากลับมาพิจารณาอีกครั้ง 
    และมีประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์
หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ในวารสารระดับชาติ และวารสารระดับนานาชาติ พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันท่ี 
23 พฤศจิกายน 2565 สาระสําคัญคือ 
    ข้อ 3 การตีพิมพ์เผยแพร่วิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ ตามท่ีกําหนดไว้ในมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องหลักเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 ข้อ 13.3 เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ในประกาศ ก.พ.อ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังให้
บุคคลให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ดังนี้ 
     3.1 การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ ต้องเป็นวารสารวิชาการท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ี
ยอมรับในวงการวิชาการในสาขาวิชานั้นๆ หรือสาขาวิชาท่ีเกี่ยวข้อง โดยวารสารวิชาการน้ันต้องมีการตีพิพม์
อย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี และมีการตรวจสอบคุณภาพของบทความโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ (peer reviewer) ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบัน อย่างน้อย 3 
คน ท้ังนี้ วารสารวิชาการน้ันอาจเผยแพร่เป็นรูปเล่มส่ิงพิมพ์ หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีกําหนดการเผยแพร่อย่าง
แน่นอนชัดเจน 
     3.2 การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ ต้องเป็นวารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลท่ี 
ก.พ.อ. กําหหนด ได้แก่ ERIC, MathsciNet, Pubmed, Scopus, Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล 
SCIE, SSCI, AHCI เท่านั้น), JSTOR และ Project Muse ท้ังนี้ วารสารวิชาการนั้นอาจเผยแพร่เป็นรูปเล่ม
ส่ิงพิมพ์ หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
   บัณฑิตวิทยาลัย ได้มีการปรับแก้ไขเกี่ยวกับการขยายระยะเวลาการศึกษาใน ร่าง ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหาสารคามฯ ตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว จึงเพ่ือเสนอพิจารณา ดังนี้ 
   (1) ร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ…  
   (2) ประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษา เรื่องหลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วน
หน่ึงของวิทยานิพนธ์ในวารสารระดับชาติ และวารสารระดับนานาชาติ พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันท่ี 23 
พฤศจิกายน 2565 จะให้มีผลบังคับใช้สําหรับนิสิตท่ีเข้าศึกษาในปีการศึกษา 2566 หรือไม่ 
 
  ข้อเสนอแนะจากกรรมการ 
   -อธิการบดี เสนอให้ปรับแก้ไขรายละเอียดดังนี้  
    ข้อ 38.7 กรณีท่ีไม่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร นิสิตไม่ขออนุมัติขยายเวลา
การศึกษาในปีการศึกษาที่ครบระยะเวลาการศึกษาของหลักสูตร โดยให้ขยายเวลาการศึกษาได้ครั้งละ 1 ปี
การศึกษา  
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    ข้อ 13.3 เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ ให้เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
    ข้อ 49 การเพิกถอนใบปริญญาหรือประกาศนียบัตร ตรวจสอบการเขียนให้ถูกต้องกับนิติกร 
    ข้อความที่เป็นท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้ปรับเป็นอํานาจของคณะกรรมการประจําบัณฑิต
วิทยาลัย และกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย แทน 
    และให้ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะและนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป 
 
  ประเด็นในการนําเสนอ  เพ่ือเสนอท่ีประชุมพิจารณา ร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ... 
 
  มติ  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ ร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วย การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ... มอบบัณฑิตวิทยาลัยตรวจสอบข้อความ ปรับแก้ไขตามที่เสนอแนะ และนําเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยตามลําดับต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องเพ่ือพิจารณา 
  4.1  พิจารณาการสําเร็จศึกษาของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ประจําเดือนธันวาคม 2565 จํานวน 
20 คน 
            ตามท่ีกองทะเบียนและประมวลผล ได้ส่งรายช่ือนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีจะสําเร็จการศึกษาเพ่ือ
เสนอคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติและรับรองการสําเร็จการศึกษา ประจําเดือน
ธันวาคม  2565 รวมท้ังส้ิน 20 คน ดังนี้ 
             1. นิสิตระดับปริญญาเอก  -ระบบในเวลาราชการ    จํานวน   5 คน 
             2. นิสิตระดับปริญญาโท  -ระบบในเวลาราชการ    จํานวน   3 คน 
                                           -ระบบนอกเวลาราชการ  จํานวน 12 คน 
            เป็นนิสิตท่ีได้ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามโครงสร้างหลักสูตรส่งวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ
ฉบับสมบูรณ์ มีผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด และมีคุณสมบัติอื่นๆ เป็นไป
ตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดแล้ว โดยบัณฑิตวิทยาลัย ได้ตรวจสอบการอนุมัติเล่มฉบับสมบูรณ์และผลการ
วัดความรู้ด้านภาษาอังกฤษแล้ว จึงนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและ
รับรองผลการสําเร็จการศึกษา  (ดังเอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระท่ี 4.1) 
  

ปริญญาเอก ระบบในเวลาราชการ 
ลํา 
ดับ 

รหัสนิสิต รายชื่อ คณะ/วิทยาลัย/ 
สถาบัน 

สาขาวิชา ฐานข้อมูล อนุมัติเล่ม English 
Test 

1 62011262001 นางวงษ์ปัญญา 
นวนแก้ว 

วิทยาการ 
สารสนเทศ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ SCOPUS (Q4)  28/10/65  ผ่าน 

2 62011261003 นางสาวอุมาพร 
ไชยสูง 

วิทยาการ 
สารสนเทศ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ SCOPUS (Q3) 8/11/65  ผ่าน 
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ลํา 
ดับ 

รหัสนิสิต รายชื่อ คณะ/วิทยาลัย/ 
สถาบัน 

สาขาวิชา ฐานข้อมูล อนุมัติเล่ม English 
Test 

3 61011260503 นางสาวพัชรี 
ศรีพุทธา 

วิทยาการ 
สารสนเทศ 

วิทยาการคอมพิวเตอร์ SCOPUS (Q4) 18/5/65 ผ่าน 

4 60012160006  นายก้องเกียรติ 
เต็มตํานาน 

ศิลปกรรมศาสตร์ 
และวัฒนธรรม 
ศาสตร์ 

วัฒนธรรมศาสตร์ SCOPUS (Q4) 17/3/65  ผ่าน 

5 56012061003 นายพิสิษฐ์ 
เอมดวง 

วิทยาลัยดุริยาง 
คศิลป์ 

ดุริยางคศิลป์  
(ดนตรีวิทยา) 

SCOPUS (Q3) 25/6/62 ผ่าน 

 

ปริญญาโท ระบบในเวลาราชการ 
ลํา 
ดับ 

รหัสนิสิต รายชื่อ คณะ/วิทยาลัย/ 
สถาบัน 

สาขาวิชา ฐานข้อมูล อนุมัติเล่ม English 
Test 

1 63010652002  Mr. Xiaotao  
GUO 

ศิลปกรรมศาสตร์ 
และวัฒนธรรม 
ศาสตร์  

การวิจัยและ 
สร้างสรรค์ศิลปกรรม 
ศาสตร์ 

SCOPUS (Q4) 23/8/65 ผ่าน 

2 62012151004 พระสุนัยเมธ 
ศรีประย่า 
(สาสนสิริ) 

ศิลปกรรมศาสตร์ 
และวัฒนธรรม 
ศาสตร์ 

วัฒนธรรมศาสตร์ TCI (กลุ่ม 2) 31/5/65 ผ่าน 

3 61010556002 นายกานต์ชนก 
จันทฤทธ์ิ  

ศึกษาศาสตร์ การสอนวิทยาศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ 

TCI (กลุ่ม 2) 7/6/65 ผ่าน 

 
ปริญญาโท ระบบนอกเวลาราชการ 
ลํา 
ดับ 

รหัสนิสิต รายชื่อ คณะ/วิทยาลัย/ 
สถาบัน 

สาขาวิชา ฐานข้อมูล อนุมัติเล่ม English 
Test 

1 63010987004 นางปาริชาติ 
ปัญญาประชุม 

การบัญชีและการ 
จัดการ 

บริหารธุรกิจและ 
นวัตกรรมดิจิทัล 

TCI (กลุ่ม 2) 23/6/65 ผ่าน 

2 60010181002 นางสาว 
พราวแสง 
ภูสิงหา 

มนุษยศาสตร์และ 
สังคมศาสตร์ 

การสอนภาษาอังกฤษ TCI (กลุ่ม 2) 9/8/65 ผ่าน 

3 60010181001 นางสาวจิตรา 
ปัตติยะ 

มนุษยศาสตร์และ 
สังคมศาสตร์ 

การสอนภาษาอังกฤษ TCI (กลุ่ม 2) 9/8/65 ผ่าน 

4 63010285002 นางสาว 
ชุติมณฑน์ 
โสชัยยันต์ 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตรศึกษา  TCI (กลุ่ม 2) 27/7/65 ผ่าน 

5 62010382007 นายรุกขชาติ 
ผลผาด 

วิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมเครื่องกล TCI (กลุ่ม 1) 12/1/65 ผ่าน 

6 61010580004 นางอภิญญา 
รังวัดสา 

ศึกษาศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ือสาร 
การศึกษา 

TCI (กลุ่ม 2) 10/8/65 ผ่าน 

7 61010580003 นายสันติภาพ 
ศรีบาลแจ่ม 

ศึกษาศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ือสาร 
การศึกษา 

TCI (กลุ่ม 2) 19/9/65 ผ่าน 

8 62010584003 นางสาว 
พิทยาภรณ์ 
หรสิทธ์ิ 

ศึกษาศาสตร์ วิจัยและประเมินผล 
การศึกษา 

TCI (กลุ่ม 2) 21/7/64 ผ่าน 

เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระท่ี 2 
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ลํา 
ดับ 

รหัสนิสิต รายชื่อ คณะ/วิทยาลัย/ 
สถาบัน 

สาขาวิชา ฐานข้อมูล อนุมัติเล่ม English 
Test 

9 63010582017 นางสาว 
ปิยาพัชร 
เท่ียงตรง 

ศึกษาศาสตร์ หลักสูตรและ 
การสอน  

ERIC 22/8/65 ผ่าน 

10 61011180007 นางสาว 
สายธาร 
ชูวิชัย 

สถาปัตยกรรม 
ศาสตร์ ผังเมือง 
และนฤมิตศิลป์ 

การวางผังชุมชนเมือง 
และสภาพแวดล้อม 

TCI (กลุ่ม 1) 15/6/65 ผ่าน 

11 61011180006 นายสนธยา 
รัตนทิพย์ 

สถาปัตยกรรม 
ศาสตร์ ผังเมือง 
และนฤมิตศิลป์ 

การวางผังชุมชนเมือง 
และสภาพแวดล้อม 

TCI (กลุ่ม 1) 18/5/65 ผ่าน 

12 62011480015 นางสาวยุพดี 
ตรีชาลา 

สาธารณสุข 
ศาสตร์ 

สาธารณสุขศาสตร 
มหาบัณฑิต 

TCI (กลุ่ม 2) 20/6/65 ผ่าน 

 
 ข้อเสนอแนะจากกรรมการ 
   -ศ.ดร.วิสุทธิ์ ใบไม้ มีข้อสังเกตเกี่ยวกับฐานข้อมูลของนิสิตระดับปริญญาเอก ระบบในเวลาราชการ 

ลําดับท่ี 2 นางสาวอุมาพร ไชยสูง สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิทยาการสารสนเทศ ฐานข้อมูล Scopus 
ว่าอยู่ Q อย่างไร และคณบดีคณะวิทยาการสารสนเทศ ได้แจ้งว่า อยู่ในฐานข้อมูล Scopus (Q3) และลําดับท่ี 3 
นางสาวพัชรี ศรีพุทธา ผลงานตีพิมพ์ อยู่ในฐานข้อมูล Scopus (Q4) 

   -ศ.ดร.วิชัย บุญแสง มีข้อสังเกตเกี่ยวกับนิสิตระดับปริญญาโท ระบบนอกเวลาราชการที่มีการ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลส่วนใหญ่เป็น TCI  
   -อธิการบดี เสนอแนะให้คณะแจ้งอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ กําหนดโจทย์วิจัยให้เหมาะสมและ
จะรับข้อสังเกตไปดําเนินการขับเคล่ือนการเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพมากขึ้นต่อไป ท้ังนี้ 
มอบบัณฑิตวิทยาลัยตรวจสอบฐานข้อมูลให้ถูกต้องและเรียบร้อยอีกครั้ง 
   -คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ตั้งข้อสังเกตฐานข้อมูลของนิสิตระดับปริญญาเอก ระบบในเวลาราชการ 
ลําดับท่ี 4 นายก้องเกียรติ เต็มตํานาน สาขาวิชาวัฒนธรรมศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์และวัฒนธรรมศาสตร์  
Scopus (Q4) ช่ือวารสาร NEUROOUANTOLOGY หัวข้อวิจัยไม่สอดคล้องกับวารสารที่ตีพิมพ์ จึงให้ข้อสังเกต
ว่าอาจเป็นวารสารท่ีเข้าข่ายว่าจะเป็นวารสารท่ีไม่มีคุณภาพ 
   -ผศ.ดร.วนิดา ไทรชมภู จะรับไปแจ้งคณะกรรมการกล่ันกรองวาสารฯ ว่าเป็นวารสารท่ีควรเฝ้า
ระวังเข้าข่ายเป็นวารสารท่ีไม่มีคุณภาพ  
 

  ประเด็นในการพิจารณา  เพ่ือเสนอที่ประชุมพิจารณาอนุมัติและรับรองการสําเร็จการศึกษาของนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา ประจําเดือนธันวาคม 2565 จํานวน 20 คน 
  

  มติ  ท่ีประชุมมีมติอนุมัติและรับรองการสําเร็จการศึกษาของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ประจําเดือน
ธันวาคม 2565 จํานวน 20 คน  และมอบบัณฑิตวิทยาลัยตรวจสอบฐานข้อมูลให้ถูกต้อง และรวบรวมข้อมูล
วารสารท่ีเข้าข่ายควรเฝ้าระวังในอนาคตเพ่ือแจ้งคณะทราบต่อไป 
   ท้ังนี้ ลําดับท่ี 4 นายก้องเกียรติ เต็มตํานาน ผลงานตีพิมพ์อยู่ในฐานข้อมูล Scopus (Q4) เป็นไป
ตามเกณฑ์ฯ จึงมีมติอนุมัติและรับรองการสําเร็จการศึกษา โดยมีข้อสังเกตวารสารตามท่ีคณะกรรมการ
เสนอแนะ 

เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระท่ี 2 
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  4.2  พิจารณาการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษานิสิตต่างประเทศ หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาเวชศาสตร์ชุมชน คณะแพทยศาสตร์ กรณีที่มีการลงนามบันทึกความเข้าใจ 
(MOU) เท่ากับอัตราเรียกเก็บนิสิตคนไทย 
   ตามท่ีคณะแพทยศาสตร์ ได้มีหนังสือ ท่ี อว 0605.20/1817 ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2565 เร่ือง 
ขอรับการพิจารณาอนุเคราะห์ ให้นิสิตต่างประเทศจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในอัตรา
สําหรับนิสิตคนไทย เนื่องจาก Ms. Chanmaly Keomalavong ตําแหน่ง รองหัวหน้าแผนกวิเคราะห์ท่ัวไป 
โรงพยาบาลเชษฐาธิราช นครเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความประสงค์จะเข้าศึกษา
ต่อในระดับปริญญาโท สาขาวิชาเวชศาสตร์ชุมชน คณะแพทยศาสตร์ ภาคปลาย ปีการศึกษา 2565 ในระบบ
ออนไลน์ เพ่ือพัฒนาความรู้ กระบวนทัศน์ ด้านสุขภาพและทักษะการวิจัยไปใช้ในการวิเคราะห์ วางแผนและ
พัฒนาระบบบริการสุขภาพในองค์กร และขอชําระค่าธรรมเนียมการศึกษาเท่าอัตราเรียกเก็บนิสิตไทย กรณีท่ีมี
การลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) Memorandum of Understanding Between Settathirath 
Hospital, LAO PDR and Mahasarakham University, Thailand ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2562 ในการ
ส่งเสริมด้านวิชาการและการวิจัย รวมถึงการสนับสนุนด้านงบประมาณสําหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
บุคลากร หรือการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาหรือด้านข้อมูล ของท้ังสองสถาบัน โดยอัตราค่าธรรมเนียม
การศึกษารวมจ่ายตลอดหลักสูตร สําหรับนิสิตต่างประเทศ ระบบในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ 
จํานวนเงิน 330,000 บาท ภาคเรียนละ 82,500 บาท จํานวน 4 ภาคการศึกษา 
   เพื่อเป็นการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีเป็นกําลังสําคัญขององค์กรการเสริมสร้าง
ความร่วมมือและความเข้มแข็งด้านวิชาการและการวิจัย รวมถึงการสร้างเครือข่ายการพัฒนาสุขภาพชุมชน
ระหว่างประเทศ จึงมีความประสงค์ให้มีการปรับการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษานิสิตต่างประเทศ ให้กับ 
Ms. Chanmaly Keomalavong ระดับปริญญาโท สาขาวิชาเวชศาสตร์ชุมชน คณะแพทยศาสตร์ กรณีท่ีมีการ
ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) เท่ากับอัตราเรียกเก็บนิสิตไทย โดยค่าธรรมเนียมการศึกษารวมจ่ายตลอด
หลักสูตร ระบบนอกเวลาราชการ จํานวนเงิน 100,000 บาท ภาคการศึกษาละ 25,000 บาท จํานวน 4  
ภาคการศึกษา จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา  
  

  ผู้ช้ีแจง  คณบดีคณะแพทยศาสตร์ / ผู้แทนคณะแพทยศาสตร์ 
 

  เอกสารประกอบการประชุม 
   -บันทึกจากคณะแพทยศาสตร์ ท่ี อว 0605.20/1817 ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2565 (ดังเอกสาร
ประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 4.2) 
 

  ประเด็นในการพิจารณา  เพ่ือเสนอท่ีประชุมพิจารณาเห็นชอบการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา
นิสิตต่างประเทศให้กับ Ms. Chanmaly Keomalavong ระดับปริญญาโท สาขาวิชาเวชศาสตร์ชุมชน คณะ
แพทยศาสตร์ กรณีท่ีมีการลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) เท่ากับอัตราเรียกเก็บนิสิตไทย รวมจ่ายตลอด
หลักสูตร จํานวนเงิน 100,000 บาท ภาคการศึกษาละ 25,000 บาท จํานวน 4 ภาคการศึกษา 
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ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องสืบเน่ืองหรือค้างพิจารณาจากการประชุมครั้งก่อน 
  3.1  รายงานผลการดําเนินงานตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย  
ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 13 ธันวาคม 2565 ดังตารางต่อไปน้ี 
 

งานติดตามมติที่ประชุม ผลการดําเนินงาน 

1. พิจารณา (ร่าง) ประกาศทุนการศึกษานิสิต
ต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา ประจําปีการศึกษา 
2565 (MSU International Postgraduate 
Student Scholarship: MSU-IPSS) และ (ร่าง) 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดสรรทุนการศึกษา
นิสิตต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา ประจําปี
การศึกษา 2565 (ครั้งท่ี 1/2565 วาระท่ี 4.2) 
และ (ครั้งท่ี 2/2565 วาระท่ี 3.3) 

-ท่ีประชุมพิจารณาเห็นชอบในหลักการ ครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 
2565  
-บัณฑิตวิทยาลัย ทําหนังสือเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/20263 ลงวันท่ี 7 กันยายน 2565  
-นําเสนอท่ีประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 16/2565 เมื่อวันท่ี 13 
กันยายน 2565 มอบบัณฑิตวิทยาลัยจัดทําข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติม 
-ท่ีประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 17/2565 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 
2565 ให้ข้อเสนอแนะดังนี้ 
- ลักษณะทุน เป็น ทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา (จากเดิมมี ทุนสนับสนุนการทํา
วิทยานิพนธ์ และทุนผู้ช่วยวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา) 
- สัดส่วน 1 ทุนการศึกษาต่อนิสิตต่างประเทศ 10 คน (จากเดิม 1 : 5) 
- บัณฑิตวิทยาลัย ปรับปรุงแก้ไขร่างประกาศฯ ตามมติท่ีประชุม และให้ส่งเรื่อง
ให้นิติกรอยู่ระหว่างตรวจสอบสาระและรูปแบบ เพ่ือเสนออธิการต่อไป 
-อธิการบดีลงนามประกาศเมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 และบัณฑิตวิทยาลัยได้
ทําหนังสือแจ้งเวียนคณะ/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบและถือปฏิบัติ ตามหนังสือ 
ท่ี อว 0605.21/ว 2849 ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 2565 เรียบร้อยแล้ว 

2. พิจารณาโครงการบริการวิชาการ บัณฑิต
วิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ครั้งท่ี 9/2565 วาระท่ี 4.3) 

-ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบโครงการบริการวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ท้ัง 2 โครงการ 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือไปยังกลุ่มงานหลักสูตรเพื่อส่งเรื่องบรรจุวาระเสนอ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2111  
ลงวันที่ 13 กันยายน 2565 
-บัณฑิตวิทยาลัยส่งกองคลังฯ เพ่ือตรวจสอบงบประมาณ เมื่อวันท่ี 3 พฤศจิกายน 
2565 ก่อนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
-กองคลังและพัสดุ ได้ส่งผลการตรวจสอบแล้วเห็นว่ารายการเบิกจ่ายงบประมาณ
ในหลักสูตรฝึกอบรมดังกล่าวถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ ตามหนังสือ ท่ี อว 
0605.1(6)/6193 ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 และบัณฑิตวิทยาลัยได้ส่งไปยัง 
กองทะเบียนและประมวลผลและอยู่ระหว่างการดําเนินการนําเร่ืองเสนอท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

3. พิจารณาโครงการอบรมหลักสูตรวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมไทย โครงการบริการ
วิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (ครั้งท่ี 10/2565 วาระท่ี 4.4) 

-ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบหลักสูตรวัฒนธรรมท้องถิ่นและวัฒนธรรมไทย โครงการ
บริการวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และเสนอ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือไปยังกองทะเบียนและประมวลผลเพื่อจัดทําวาระ
บรรจุเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามหนังสือ ท่ี อว 
0605.21/2529 ลว 12 ตุลาคม 2565 
-บัณฑิตวิทยาลัยส่งกองคลังฯ เพ่ือตรวจสอบงบประมาณ เมื่อวันท่ี 3 พฤศจิกายน 
2565 ก่อนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
-กองคลังและพัสดุ ได้ส่งผลการตรวจสอบแล้วเห็นว่ารายการเบิกจ่ายงบประมาณ
ในหลักสูตรฝึกอบรมดังกล่าวถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ ตามหนังสือ ท่ี อว 
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งานติดตามมติที่ประชุม ผลการดําเนินงาน 

0605.1(6)/6193 ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 และบัณฑิตวิทยาลัยได้ส่งไปยัง 
กองทะเบียนและประมวลผลและอยู่ระหว่างการดําเนินการนําเร่ืองเสนอท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

4. พิจารณาโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน 
ภายใต้หัวข้อ “R for SEM สําหรับผู้เริ่มต้น” 
โครงการบริการวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครั้งท่ี 
10/2565 วาระที่ 4.5) 

-ประชุมมีมติเห็นชอบโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน ภายใต้หัวข้อ “R for 
SEM สําหรับผู้เริ่มต้น” โครงการบริการวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และเสนอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือไปยังกองทะเบียนและประมวลผลเพื่อจัดทําวาระ
บรรจุเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามหนังสือ ท่ี อว 
0605.21/2529 ลว 12 ตุลาคม 2565 
-บัณฑิตวิทยาลัยส่งกองคลังฯ เพ่ือตรวจสอบงบประมาณ เมื่อวันท่ี 3 พฤศจิกายน 
2565 ก่อนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
-กองคลังและพัสดุ ได้ส่งผลการตรวจสอบแล้วเห็นว่ารายการเบิกจ่ายงบประมาณ
ในหลักสูตรฝึกอบรมดังกล่าวถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ ตามหนังสือ ท่ี อว 
0605.1(6)/6193 ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 และบัณฑิตวิทยาลัยได้ส่งไปยัง 
กองทะเบียนและประมวลผลและอยู่ระหว่างการดําเนินการนําเร่ืองเสนอท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

5. พิจารณาการคืนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา
ของ Ms. Zhao JIN นิสิตระดับปริญญาเอก 
สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (ครั้งท่ี 11/2565 วาระท่ี 4.3) 

-ท่ีประชุมมีมติเหน็ชอบการคืนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาของ Ms. Zhao JIN 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
จํานวนเงิน 55,000 บาท โดยให้นิสิตชําระค่าบริการการศึกษาอื่นๆ จํานวน 
5,000 บาท และนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือแจ้งมติเห็นชอบการคืนเงินไปยังคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาตร์ ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2537 ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 
2565 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือเพ่ือบรรจุเข้าวาระประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2571 ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 
-ผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 21/2565 
เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2565 และบัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือแจ้งเวียน
ประกาศการคืนเงินฯ ไปยังคณะ/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ตามหนังสือ ที่ อว 
0605.21/ว 20 ลงวันท่ี 3 มกราคม 2566 

6. สืบเนื่องการพิจารณา ร่าง ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วย การศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ... (ครั้งที่ 11/2565 
วาระท่ี 3.2) 

-ท่ีประชุมมีมติเหน็ชอบ ร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วย 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ... ท่ีมีการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม และเน่ืองจาก
มีบางประเด็นยังไม่ชัดเจน จึงขอนําเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณาสืบเนื่องอีกครั้ง 
-นําเสนอเพื่อพิจารณาสืบเน่ืองวาระท่ี 3.2 และท่ีประชุมมีมติเห็นชอบและให้
นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
-อยู่ระหว่างการตรวจสอบ และส่งเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย    

7. พิจารณาการสําเร็จการศึกษาของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา ประจําเดือนธันวาคม 2565 
จํานวน 20 คน (คร้ังท่ี 12/2565 วาระท่ี 4.1) 

-ท่ีประชุมมติอนุมัติและรับรองการสําเร็จการศึกษาของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
ประจําเดือนธันวาคม 2565 จํานวน 20 คน 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือแจ้งมติอนุมัติและรับรองผลการสําเร็จการศึกษาไป
ยังกองทะเบียนและประมวลผลเพื่อทราบผลการพิจารณาเห็นชอบผลการศึกษา
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ประจําเดือนธันวาคม 2565 จํานวน 20 คน ตาม
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งานติดตามมติที่ประชุม ผลการดําเนินงาน 

หนังสือ ท่ี อว 0605.21/2800 ลงวันท่ี 14 ธันวาคม 2565 เรียบร้อยแล้ว 

8 .  พิจารณาการ เ รียก เก็บ ค่ าธรรม เ นียม
การศึกษานิสิตต่างประเทศ หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาเวชศาสตร์
ชุมชน คณะแพทยศาสตร์ กรณีท่ีมีการลงนาม
บันทึกความเข้าใจ (MOU) เท่ากับอัตราเรียก
เก็บนิสิตคนไทย (ครั้งท่ี 12/2565 วาระท่ี 4.2) 
 

-ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบและนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป   
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือแจ้งมติเห็นชอบไปยังคณะแพทยศาสตร์เพื่อทราบ
และแจ้งนิสิตทราบ ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2801 ลงวันท่ี 14 ธันวาคม 
2565 
-บัณฑิตวิทยาลัย ได้ทําหนังสือเพ่ือบรรจุเข้าวาระประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ตามหนังสือ ท่ี อว 0605.21/2858 ลงวันท่ี 22 ธันวาคม 2565 

 
  ประเด็นในการนําเสนอ  เพ่ือเสนอท่ีประชุมรับทราบผลการดําเนินงานตามมติ ท่ีประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 12/2565 วันท่ี 13 ธันวาคม 2565 
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ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องเพ่ือพิจารณา 
  4.1  พิจารณาการสําเร็จศึกษาของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ประจําเดือนมกราคม 2566 จํานวน 
17 คน 
            ตามท่ีกองทะเบียนและประมวลผล ได้ส่งรายช่ือนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีจะสําเร็จการศึกษาเพ่ือ
เสนอคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติและรับรองการสําเร็จการศึกษา ประจําเดือน
มกราคม 2566 รวมท้ังส้ิน 17 คน ดังนี้ 
             1. นิสิตระดับปริญญาเอก  -ระบบในเวลาราชการ   จํานวน 5 คน 
                                           -ระบบนอกเวลาราชการ จํานวน 1 คน 
             2. นิสิตระดับปริญญาโท  -ระบบในเวลาราชการ  จํานวน 2 คน 
                                           -ระบบนอกเวลาราชการ จํานวน 9 คน 
            เป็นนิสิตท่ีได้ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามโครงสร้างหลักสูตรส่งวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ
ฉบับสมบูรณ์ มีผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด และมีคุณสมบัติอื่นๆ เป็นไป
ตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดแล้ว โดยบัณฑิตวิทยาลัย ได้ตรวจสอบการอนุมัติเล่มฉบับสมบูรณ์และผลการ
วัดความรู้ด้านภาษาอังกฤษแล้ว จึงนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและ
รับรองผลการสําเร็จการศึกษา  (ดังเอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระท่ี 4.1) 
  

ปริญญาเอก ระบบในเวลาราชการ 
ลํา 
ดับ 

รหัสนิสิต รายชื่อ คณะ/วิทยาลัย/ 
สถาบัน 

สาขาวิชา ฐานข้อมูล อนุมัติเล่ม English 
Test 

1 58010260007 นางสาวมัลลิกา 
สระศรี 

วิทยาศาสตร์ ชีววิทยา    SCOPUS=Q1 17/6/2564 ผ่าน 

2 60010261002 นางสาวสิริภัทร 
กายแก้ว 

วิทยาศาสตร์ บรรพชีวินวิทยา 
(หลักสูตรนานาชาติ) 

SCOPUS=Q1 13/6/2565 ผ่าน 

3 59010264004 นายมาวิน 
ปูนอน 

วิทยาศาสตร์ ฟิสิกส์   Web of 
Science 

11/11/2565 ผ่าน 

4 61011261002 นางทิพวิมล 
ชมภูคํา 

วิทยาการ
สารสนเทศ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ SCOPUS 31/10/2565 ผ่าน 

5 60010360009 นางสาวขวัญใจ 
นาชัยภูมิ 

วิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมไฟฟ้าและ
คอมพิวเตอร์  

SCOPUS=Q3 8/7/2564 ผ่าน 

 

ปริญญาเอก ระบบนอกเวลาราชการ 
ลํา 
ดับ 

รหัสนิสิต รายชื่อ คณะ/วิทยาลัย/ 
สถาบัน 

สาขาวิชา ฐานข้อมูล อนุมัติเล่ม English 
Test 

1 62010391001 นายสุวภัทร 
โกษาแสง 

วิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมโยธา   Web of 
Science 

31/5/2565 ผ่าน 
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ปริญญาโท ระบบในเวลาราชการ 
ลํา 
ดับ 

รหัสนิสิต รายชื่อ คณะ/วิทยาลัย/ 
สถาบัน 

สาขาวิชา ฐานข้อมูล อนุมัติเล่ม English 
Test 

1 62010352012 นายปพนน์ศรณ์ 
ส่ิวสําแดงเดช 

วิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมไฟฟ้าและ
คอมพิวเตอร์  

ประชุมวิชาการ
ระดับ
นานาชาติ 

3/2/2565 ผ่าน 

2 63010357004 นายธนารักษ์ 
โพธิ์สิงห์ 

วิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมไฟฟ้าและ
คอมพิวเตอร์  

TCI = กลุ่ม 2 4/11/2565 ผ่าน 

 
ปริญญาโท ระบบนอกเวลาราชการ 
ลํา 
ดับ 

รหัสนิสิต รายชื่อ คณะ/วิทยาลัย/ 
สถาบัน 

สาขาวิชา ฐานข้อมูล อนุมัติเล่ม English 
Test 

1 62010585510 นายกิตติ 
ศรีลาศักดิ์ 

ศึกษาศาสตร์ หลักสูตรและการสอน  TCI = กลุ่ม 2 22/8/2565 ผ่าน 

2 63010783002 นางปิยนุช 
พันธุรังษี 

เภสัชศาสตร์ เภสัชกรรมปฐมภูม ิ SCOPUS=Q1 25/10/2565 ผ่าน 

3 62010781003 นางวัชรีวรรณ 
อุคํา 

เภสัชศาสตร์ เภสัชกรรมปฐมภูม ิ TCI=1 3/5/2565 ผ่าน 

4 60010983005 นายวีรพงษ์ 
ศรีบุตรตา 

การบัญชีและการ
จัดการ 

การจัดการการตลาด  TCI = กลุ่ม 2 22/6/2565 ผ่าน 

5 63011481014 นายวัทธิกร 
นาถประนิล 

สาธารณสุข
ศาสตร์ 

สาธารณสุขศาสตร 
มหาบัณฑิต   

TCI = กลุ่ม 2 27/12/2565 ผ่าน 

6 63011481012 นางปิญชาน์ 
ปรัชญคุปต์ 

สาธารณสุข
ศาสตร์ 

สาธารณสุขศาสตร 
มหาบัณฑิต  

TCI = กลุ่ม 2 25/10/2565 ผ่าน 

7 63010285007 นางสาวสุพิชญา 
สาขะจันทร์ 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตรศึกษา   TCI = กลุ่ม 2 25/7/2565 ผ่าน 

8 64010281003 นางสาวนุจรีย์  
สุคนธวารีย์  

วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตรศึกษา  ERIC 11/11/2565 ผ่าน 

9 63010381001 นายชนินทร์ 
สมนาค 

วิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมไฟฟ้าและ
คอมพิวเตอร์  

ประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ 

26/5/2565 ผ่าน 

 
  ประเด็นในการพิจารณา  เพ่ือเสนอที่ประชุมพิจารณาอนุมัติและรับรองการสําเร็จการศึกษาของนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา ประจําเดือนมกราคม 2566 จํานวน 17 คน 
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  4.2  พิจารณาการคืนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาของ นายอภิรักษ์ ทูลธรรม นิสิตระดับปริญญาเอก 
สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาการสารสนเทศ 
   ด้วยคณะวิทยาการสารสนเทศ ได้มีหนังสือ ท่ี อว 0605.13/1639 ลงวันท่ี 16 ธันวาคม 2565 
เรื่องขออนุมัติการขอคืนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (ส่วนเกิน) กรณีของ นายอภิรักษ์ ทูลธรรม รหัส 
61011260502 นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาการสารสนเทศ ได้ชําระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาครบ 6 ภาคเรียนๆ ละ 46,800 บาท จํานวนเงิน 280,800 บาท ในภาคเรียนท่ี 
1/2565 เรียบร้อยแล้ว แต่เนื่องจากยังไม่สําเร็จการศึกษา ดังน้ัน ในภาคเรียนท่ี 2/2565 จะต้องชําระค่าบริการ
การศึกษา 5,000 บาท ตามระเบียบฯ (ฉ.5) พ.ศ. 2563 แนบท้ายระเบียบฯ ข้อ 12(1) 
   ท้ังนี้ เนื่องจากในระบบ reg มีการเรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาเต็มจํานวน คือ 46,800 
บาท เพ่ือให้การเรียกเก็บเงินเป็นไปตามระเบียบเรียกเก็บ จึงขออนุมัติคืนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคเรียน
ท่ี 2/2565 จํานวน 46,800 บาท และให้ชําระค่าบริการการศึกษาอ่ืนๆ จํานวนเงิน 5,000 บาท 
 

 หลักการและเหตุผล 
  ตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการเรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา และ 
ค่าบริการการศึกษาอ่ืนๆ ในระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 6 ค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าบริการ 
การศึกษาอื่นๆ ท่ีกําหนดไว้ในระเบียบนี้ เม่ือนิสิตชําระแล้วจะขอรับคืนไม่ได้ เว้นแต่มีเหตุจําเป็น โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
   เหตุผลความจําเป็น สําหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ท่ีขอรับเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาคืน
เนื่องจาก นายอภิรักษ์ ทูลธรรม ได้ชําระค่าธรรมเนียมการศึกษาครบ 6 ภาคเรียนๆ ละ 46,800 บาท จํานวน
เงิน 280,800 บาท ในภาคเรียนท่ี 1/2565 เรียบร้อยแล้ว แต่เนื่องจากยังไม่สําเร็จการศึกษา ดังนั้น ในภาค
เรียนท่ี 2/2565 จะต้องชําระค่าบริการการศึกษา 5,000 บาท ตามระเบียบฯ (ฉ.5) พ.ศ. 2563 แนบท้าย
ระเบียบฯ ข้อ 12(1) 
 

 เอกสารประกอบการพิจารณา 
  1. บันทึกข้อความจากคณะวิทยาการสารสนเทศ ท่ี อว 0605.13/1639 ลงวันท่ี 16 ธันวาคม 2565 
(เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 4.2-1) 
  2. ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการเรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าบริการ
การศึกษาอื่นๆ ในระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 6 (เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 4.2-2) 
  3. ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการเรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าบริการ
การศึกษาอ่ืนๆ ในระดับบัณฑิตศึกษา (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2563 บัญชีแนบท้ายระเบียบฯ ข้อ 12(1) (เอกสาร
ประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 4.2-3) 
 

 ผู้ช้ีแจง คณบดีคณะวิทยาการสารสนเทศ / ผู้แทนคณะวิทยาการสารสนเทศ 
 

  ประเด็นในการพิจารณา  เพ่ือเสนอท่ีประชุมพิจารณาเห็นชอบการคืนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา
ของนายอภิรักษ์ ทูลธรรม นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาการสารสนเทศ
จํานวนเงิน 46,800 บาท (ส่ีหมื่นหกพันแปดร้อยบาทถ้วน) ท้ังน้ี จะต้องชําระค่าบริการการศึกษาอ่ืนๆ กรณีท่ี
ไม่สามารถสําเร็จการศึกษาตามแผนการศึกษาหรือมิได้ระบุไว้ในแผนการศึกษา จํานวนเงิน 5,000 บาท 
 

  มติ .................................................................................................................................................. 
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  4.3  พิจารณาการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต (บช.ม.) 
   ด้วยคณะการบัญชีและการจัดการ ได้มีหนังสือ ท่ี อว 0605.10/3 ลงวันท่ี 3 มกราคม 2565 เร่ือง
ขออนุมัติเปล่ียนแปลงอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต (บช.ม.) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565 ความว่า 
   “ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะการบัญชีและการจัดการ คร้ังท่ี 10/2565 เม่ือวันท่ี 
19 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมมีมติให้ความเห็นชอบการเปล่ียนแปลงอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรบัญชี
มหาบัณฑิต (บช.ม.) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 ในปีการศึกษา 2566 ดังนี้  
 
ระบบการศึกษา แผนการเรียน ค่าธรรมเนียม (เดิม) ค่าธรรมเนียม (ใหม่) สาระสําคัญในการ

ปรับปรุง 
ในเวลาราชการ -แผน ก แบบ ก2 

-แผน ข 
รวมจ่ายตลอดหลักสูตร 
128,400 (32,100 x 4) 

รวมจ่ายตลอดหลักสูตร 
100,000 (25,000 x 4) 

ปรับลดค่าธรรมเนียม 
การศึกษาเพือ่ให้เกิด
ความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 

นอกเวลาราชการ รวมจ่ายตลอดหลักสูตร 
240,000 (48,000 x 5) 

รวมจ่ายตลอดหลักสูตร 
135,000 (27,000 x 4) 

 

   คณะการบัญชีและการจัดการ จึงมีความประสงค์จะขอเปล่ียนแปลงอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา 
เพ่ือให้เป็นไปตามท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ และสอดคล้องตามมติคณะกรรมการวิชาการ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วาระพิเศษ ครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2565 เพ่ือให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ และทันต่อการเปิดภาคต้น ปีการศึกษา 2566” 
   ท่ีประชุมคณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม วาระพิเศษ ครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 
24 มีนาคม 2565 มีมติเห็นชอบหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) โดยยังไม่เห็นชอบ
การขออนุมัติค่าธรรมเนียมการศึกษา (ระบบในเวลาราชการ 100,000 {25,000x4} และระบบนอกเวลา
ราชการ 135,000 บาท {27,000x4}) และขอให้ใช้อัตราเดิมตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการ
เรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าบริการการศึกษาอ่ืนๆ ในระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 ไปก่อน 
ท้ังนี้ เนื่องจากหลักสูตรได้มีการรับนิสิตเข้าศึกษาแล้ว โดยใช้อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาเดิมในการเปิดรับ
นิสิต และมีนิสิตท่ีสมัครเข้าศึกษาได้ชําระค่าธรรมเนียมการศึกษาตามอัตราเดิมไปก่อนท่ีหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565 จะได้รับความเห็นชอบ โดยหลักสูตรสามารถดําเนินการเสนอขอเปล่ียนแปลงอัตราค่าธรรมเนียม
การศึกษาได้อีกคร้ังภายหลังจากหลักสูตรได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย และจะให้เริ่มใช้อัตรา
ค่าธรรมเนียมการศึกษาใหม่ ในภาคต้น ปีการศึกษา 2566 และหลักสูตรได้ผ่านความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2565 แล้วนั้น 
   เพ่ือให้การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565) ตั้งแต่ภาคต้น ปีการศึกษา 2566 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาการ
เปล่ียนแปลงอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต (บช.ม.) 
 

 เอกสารประกอบการพิจารณา 
  1. บันทึกข้อความจากคณะการบัญชีและการจัดการ ท่ี อว 0605.10/3 ลงวันท่ี 3 มกราคม 2566 
(เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 4.3-1) 
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  2. ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการเรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าบริการ
การศึกษาอ่ืนๆ ในระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 บัญชีแนบหมายเลข 1 ลําดับท่ี 2.1 (เอกสารประกอบการ
ประชุมระเบียบวาระที่ 4.3-2) 
  3. บันทึกข้อความจากงานพัฒนาหลักสูตร ท่ี อว 0605.1(7)/436 ลงวันท่ี 25 เมษายน 2565 
(เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 4.3-3) 
  4. บันทึกข้อความจากงานพัฒนาหลักสูตร ท่ี อว 0605.1(7)/549 ลงวันท่ี 19 พฤษภาคม 2565 
(เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 4.3-4) 
 
  ผู้ช้ีแจง คณบดีคณะการบัญชีและการจัดการ / ผู้แทนคณะการบัญชีและการจัดการ 
 
  ประเด็นในการพิจารณา  เพ่ือเสนอท่ีประชุมพิจารณาเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าธรรมเนียม
การศึกษา หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต (บช.ม.) แผน ก แบบ ก2 และแผน ข ในอัตราดังนี้ 
 

ระบบการศึกษา อัตราค่าธรรมเนียมที่ขอปรับ 
ในเวลาราชการ รวมจ่ายตลอดหลักสูตร 100,000 บาท (ภาคเรียนละ 25,000 x 4 ภาคเรียน) 
นอกเวลาราชการ รวมจ่ายตลอดหลักสูตร 135,000 บาท (ภาคเรียนละ 27,000 x 4 ภาคเรียน) 
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  4.4 พิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การบริหารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 
5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2565) และแผนปฏิบัติราชการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   ด้วยบัณฑิตวิทยาลัย ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหาร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ปรับปรุงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2565) และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจําปี และมาตรการต่างๆ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาองค์การใน
อนาคต สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ได้รับ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการประชุมครั้งท่ี 9/2564 วันท่ี 23 กันยายน 2564 และจากการ
ประชุมระดมความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการกําหนด
เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน โดยการวิเคราะห์องค์การ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT 
Analysis) ผลการวิเคราะห์เสียงของลูกค้า และการวิเคราะห์สถานการณ์การเปล่ียนแปลง เป็นข้อมูลสนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร 
   และแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้กําหนดขึ้นภายใต้เง่ือนไขหลักเกณฑ์
พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ว่าด้วยการ
บริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 กําหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการซ่ึงมีรายละเอียดของข้ันตอน ระยะเวลาและงบประมาณท่ีต้องใช้ของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของ
ภารกิจผลสัมฤทธ์ิของภารกิจ และตัวช้ีวัดความสําเร็จ และมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจําปี ให้สอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการบริหารและดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย 
พ.ศ. 2556 ข้อ 13(1) คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย มีอํานาจหน้าท่ี วางนโยบายและแผนงานให้
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และข้อ 13(6) ให้คําปรึกษาและเสนอข้อคิดเห็นต่อคณบดี ดังนั้น 
เพ่ือให้การจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหาร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 (ปรับปรุงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2565) และแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เป็นไปด้วยเรียบร้อย จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาแผนดังกล่าว 
 

 เอกสารประกอบการพิจารณา 
   1. ร่าง แผนยุทธศาสตร์การบริหาร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 (ฉบับปรับปรุงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2565) (เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 4.4-1) 
   2. ร่าง แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 4.4-2) 
   3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการบริหารและดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 
2556 ข้อ 13(1) และ 13(6) (เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระท่ี 4.4-3) 
 

  ประเด็นในการพิจารณา  เพ่ือเสนอท่ีประชุมพิจารณาเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การบริหารบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2565) 
และแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

  มติ........................................................................................................................................................ 
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ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องอื่นๆ 
 5.1  กําหนดการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2566 
   บัณฑิตวิทยาลัย แจ้งกําหนดการประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2566  
ในวันอังคารท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2566 ตามปฏิทินกําหนดการประชุม หรืออาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความ
เหมาะสม บัณฑิตวิทยาลัยจะได้ทําหนังสือแจ้งให้ทราบต่อไป 
 
  ประเด็นในการนําเสนอ  เพ่ือเสนอท่ีประชุมรับทราบกําหนดวันประชุม ครั้งท่ี 2/2566 
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ก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำบัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

ประจ ำปี พ.ศ. 2566 (ฉบับใหม่ 10-1-66) 
 

ประจ ำเดือน ก ำหนดวันส่งวำระประชุม ก ำหนดวันประชุม 
 มกรำคม 2566  3 มกราคม 2566  10 มกราคม 2566 
 กุมภำพันธ์ 2566  31 มกราคม 2566  7 กุมภาพันธ์ 2566 
 มีนำคม 2566  28 กุมภาพันธ์ 2566  7 มีนาคม 2566 
 เมษำยน 2566  28 มีนาคม 2566  4 เมษายน 2566 
 พฤษภำคม 2566  2 พฤษภาคม 2566  9 พฤษภาคม 2566 
 มิถุนำยน 2566  30 พฤษภาคม 2566  6 มิถุนายน 2566 
 กรกฎำคม 2566  27 มิถุนายน 2566  4 กรกฎาคม 2566 
 สิงหำคม 2566  1 สิงหาคม 2566  8 สิงหาคม 2566 
 กันยำยน 2566  5 กันยายน 2566  12 กันยายน 2566 
 ตุลำคม 2566  3 ตุลาคม 2566  10 ตุลาคม 2566 
 พฤศจิกำยน 2566  31 ตุลาคม 2566  7 พฤศจิกายน 2566 
 ธันวำคม 2566  28 พฤศจิกายน 2566  5 ธันวาคม 2566 
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1

1 5 6 6 6 6.00       100 5.00       
วิศวกรรมโยธา แบบ 2.1 1 1 1 1 1.00       100 5.00       
วิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ แบบ 2.1 1 1 1 1 1.00       100 5.00       

รวม 1 1 2 2 2 2.00       100 5.00       
ชีววิทยา  แบบ 2.1 1 1 1 1 1.00       100 5.00       
บรรพชีวินวิทยา แบบ 2.1 (หลักสูตรนานาชาติ) 1 1 1 1 1.00       100 5.00       
ฟิสิกส์ แบบ 2.1 1 1 1 1 1.00       100 5.00       

รวม 0 3 3 3 3 3.00       100 5.00       
3 คณะวิทยาการสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ 2.1 1 1 1 1 1.00       100 5.00       

1 5 6 6 6 6.00       100 5.00       รวมระดับสถาบัน

คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะวิทยาศาสตร์

1

2

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ระบบ

ใน
เวลา

ราชการ

 ค
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นน
ตา

มเ
กณ

ฑ์ 
สก

อ
   

(C
*5

)/8
0

นอก
เวลา

ราชการ

ค่าน ้าหนักตาม
เกณฑ์ สกอ. รวม

                                                                 เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระท่ี 4.1  ครั งท่ี 1/2566 วันท่ี 10 มกราคม 2566

 สรุปจ้านวนนิสิตและบทความวิทยานิพนธ์ปริญญาเอกท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและระดับนานาชาติท่ีส้าเร็จการศึกษา  ประจ้าเดือน มกราคม 2566

ล้าดับ คณะ สาขาวิชา
รวมส้าเร็จ
การศึกษา
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ล ำดับ รหัสนิสิต: ช่ือ นำมสกุล สำขำ: ประเภ

ท
ช่ือเร่ืองวิทยำนิพนธ์: ผลงำนตีพิมพ์ท่ีผ่ำนเกณฑ์ตำมประกำศมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฐำนข้อมูล  ค่ำน  ำหนักตำม

เกณฑ์ สกอ.
หมำยเหตุ

1 62010391001 สุวภัทร โกษาแสง วิศวกรรมโยธา แบบ 2.1 วิทยา
นิพน
ธ์

การปฏิบัติการเครือข่ายอ่างเก็บน ้าท่ี
เหมาะสม โดยวิธีหาค่าท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดด้วยเทคนิควิธีค้นหาอะตอม

Suwapat Kosasaeng ,Nirat Yamoat,Seyed Mohammad 
Ashrafi and Anongrit Kangrang.Extracting Optimal 
Operation Rule Curves of Multi-Reservoir System Using 
Atom Search Optimization, Genetic Programming and Wind 
Driven Optimizatio.Sustainability, (2022) ISSN / eISSN: 2071-
1050.Volume: 14 Number: 16205. 
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/23/16205

web of science                1.00 ตีพิมพ์

1 58010260007 มัลลิกา สระศรี ชีววิทยา  แบบ 2.1 วิทยา
นิพน
ธ์

SUB-ACUTE EFFECTS OF KWAO 
KHRUEA KHAO [PUERARIA 
CANDOLLEI WALL. EX BENTH. 
VAR. MIRIFICA (AIRY SHAW & 
SUVAT.) NIYOMDHAM] ON THE 
PITUITARY-OVARIAN AXIS 
FUNCTION IN FEMALE RATS

Mallika Srasri , Prayook Srivilai, Panida Loutchanwoot. 
Assessment of 28-day oral exposure to Pueraria candollei 
var. mirifica (Fabaceae) roots on pituitary-ovarian axis 
function and selected metabolic parameters in ovary-
intact rats. Toxicology Reports
Volume 9, 2022, Pages 1831-1845. 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214750
022001962

SCOPUS=Q1                1.00 ตีพิมพ์

ปริญญำเอก ระบบนอกเวลำรำชกำร

รำยช่ือนิสิตและบทควำมวิทยำนิพนธ์ปริญญำเอกท่ีได้รับกำรตอบรับหรือตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชำติหรือระดับนำนำชำติ ท่ีส ำเร็จกำรศึกษำ  ประจ ำเดือน มกรำคม 2566

ปริญญำเอก ระบบในเวลำรำชกำร
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ล ำดับ รหัสนิสิต: ช่ือ นำมสกุล สำขำ: ประเภ

ท
ช่ือเร่ืองวิทยำนิพนธ์: ผลงำนตีพิมพ์ท่ีผ่ำนเกณฑ์ตำมประกำศมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฐำนข้อมูล  ค่ำน  ำหนักตำม

เกณฑ์ สกอ.
หมำยเหตุ

2 60010261002 สิริภัทร กายแก้ว บรรพชีวินวิทยา แบบ 
2.1 (หลักสูตรนานาชาติ)

วิทยา
นิพน
ธ์

PALAEOBIOLOGY OF THE 
JURASSIC – CRETACEOUS 
SAUROPOD DINOSAURS IN 
THAILAND: PALAEOHISTOLOGY 
FEEDING BEHAVIOR AND 
PALAEONEUROLOGY

Siripat Kaikaew, Varavudh Suteethorn, Uthumporn Deesri, 
Suravech Suteethorn. The endocast of Phuwiangosaurus 
sirindhornae from the Lower Cretaceous of Thailand. 
Cretaceous Research. Available online 1 December 2022, 
105434InPress,https://doi.org/10.1016/j.cretres.2022.105434

SCOPUS=Q1                1.00 ตอบรับ (ระบุ ปี 
ฉบับ) หนังสือ ลว
 24พฤศจิกายน 
2565

3 59010264004 มาวิน ปูนอน ฟิสิกส์ แบบ 2.1 วิทยา
นิพน
ธ์

การพัฒนาตัวเก็บประจุย่ิงยวด
ประสิทธิภาพสูงโดยใช้เทคนิคการ
ปรับปรุงผิวด้วยไมโครเวฟของ
คาร์บอนกัมมันต์

Mavin Punon, Wirat Jarernboon and Paveena Laokul.  
Electrochemical performance of Palmyra palm shell 
activated carbon prepared by carbonization followed by 
microwave reflux treatment.  Materials Research Express, 
Volume 9, Number 6  065603 Published 17 June 2022 
DOI 10.1088/2053-1591/ac76a3  
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/2053-
1591/ac76a3  
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/2053-
1591/ac76a3/pdf

Web of 
Science

               1.00 ตีพิมพ์
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ล ำดับ รหัสนิสิต: ช่ือ นำมสกุล สำขำ: ประเภ

ท
ช่ือเร่ืองวิทยำนิพนธ์: ผลงำนตีพิมพ์ท่ีผ่ำนเกณฑ์ตำมประกำศมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฐำนข้อมูล  ค่ำน  ำหนักตำม

เกณฑ์ สกอ.
หมำยเหตุ

4 61011261002 ทิพวิมล ชมภูค้า เทคโนโลยีสารสนเทศ 
แบบ 2.1

วิทยา
นิพน
ธ์

THE AUTOMATED PLANT LEAF 
IMAGE CLASSIFICATION SYSTEM 
USING DEEP LEARNING

Thipwimon Chompookham and Olarik Surinta. Ensemble 
Methods with Deep Convolutional Neural Networks for 
Plant Leaf Recognition. ICIC Express Letters
An International Journal of Research and Surveys. Volume 
15, Issue 6, June 2021. pp.553-565. DOI: 
10.24507/icicel.15.06.553 http://www.ijicic.org/el-15(6).htm 
 
https://www.researchgate.net/publication/351022816_Ense
mble_Methods_with_Deep_Convolutional_Neural_Network
s_for_Plant_Leaf_Recognition

SCOPUS 1 ตีพิมพ์

5 60010360009 ขวัญใจ นาชัยภูมิ วิศวกรรมไฟฟ้าและ
คอมพิวเตอร์ แบบ 2.1

วิทยา
นิพน
ธ์

การเพ่ิมประสิทธิภาพทางไฟฟ้า
ส้าหรับกังหันลมชนิดซาโวเนียสใน
สภาวะความเร็วลมต้่า

Kwanjai Nachaiyaphum, Chonlatee Photong.  An electric 
power generation improvement for small Savonius wind 
turbines under low-speed wind Indonesian Journal of 
Electrical Engineering and Computer Science Vol. 29, No. 
2, February 2023, pp. 618~625
ISSN: 2502-4752, DOI: 10.11591/ijeecs.v29.i2.pp618-625 
https://www.scopus.com/sourceid/21100799500
https://ijeecs.iaescore.com/index.php/IJEECS/article/view/2
9712/17009

SCOPUS=Q3                1.00 ตีพิมพ์
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0.4    .6 .8 1.0 Total

2 0 2 0 2 0 0 2 1.20        60.00         5.00         

1 การบัฐชีแลการจัดการ การจัดการการตลาด แผน ก แบบ ก2 1 0 1 0 1 0 0 1 0.60        60.00         5.00         

2 ศึกษาศาสตร์ หลักสูตรและการสอน  แผน ก แบบ
 ก2 (1)

1 0 1 0 1 0 0 1 0.60        60.00         5.00         

3 2 5 2 2 0 1 5 3.00        60.00         5.00         

1 วิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ 
แผน ก แบบ ก2

1 2 3 2 1 0 0 3 1.40        46.67         5.00         

คณิตศาสตรศึกษา  แผน ก แบบ ก2 1 0 1 0 1 0 0 1 0.60        60.00         5.00         

วิทยาศาสตรศึกษา แผน ก แบบ ก 2 1 0 1 0 0 0 1 1 1.00        100.00       5.00         

รวม 2 0 2 0 1 0 1 2 1.60        80.00         5.00         

4 0 4 0 2 1 1 4 3.00        75.00         5.00         

1 สาธารณสุขศาสตร์ สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต แผน 
ก แบบ ก 2

2 0 2 0 2 0 0 2 1.20        60.00         5.00         

2 เภสัชศาสตร์ เภสัชกรรมปฐมภูมิ แผน ก แบบ ก2 2 0 2 0 0 1 1 2 1.80        90.00         5.00         

9 2 11 2 6 1 2 11 7.20        65.45         5.00   

นอก
เวลา

ราชการ

ใน
เวลา

ราชการ

วิทยานิพนธ์

ค่าน ้าหนักตามเกณฑ์สกอ

สรุปจ้านวนนิสิตและบทความวิทยานิพนธ์ปริญญาโทท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและระดับนานาชาติ ท่ีส้าเร็จการศึกษา ประจ้าเดือน  มกราคม 2566
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รวมระดับสถาบัน

กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ

วิทยาศาสตร์2

PNon
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ล ำดับ รหัสนิสิต: ช่ือ นำมสกุล สำขำ: ประเ

ภท
ช่ือเร่ืองวิทยำนิพนธ์: ผลงำนตีพิมพ์ท่ีผ่ำนเกณฑ์ตำมประกำศมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฐำนข้อมูล  ค่ำน  ำหนักตำม

เกณฑ์ สกอ.
หมำยเหตุ

1 62010352012 ปพนน์ศรณ์ ส่ิวส ำแดง
เดช

วิศวกรรมไฟฟ้ำและ
คอมพิวเตอร์ แผน ก 
แบบ ก2

วิทยำ
นิพน
ธ์

กำรจ ำแนกผู้ป่วยเบำหวำนโดยใช้
เทคนิคกำรโหวตรวม กรณีศึกษำ: 
โรงพยำบำลศูนย์อุดรธำนี

Phaponson Siwsamdangdet, Jirawan Lengpanich, Nuttapon
 Chaiduandsri, Narongkorn Uthathip and Worawat 
Sa-ngiamvibool. Diabetes Classification Using Ensemble 
Method. The 10th CAS National and International 
Conference: “Ready for Anything: Change for Common 
Good” (CASNIC 2022) กำรประชุมวิชำกำรและเสนอผลงำนวิจัย
ระดับชำติและระดับนำนำชำติ คร้ังท่ี 10 วิทยำลัยบัณฑิตเอเซีย. p. 
1718-1732.

ประชุมวิชำกำร
ระดับนำนำชำติ

               0.40 ตีพิมพ์

2 63010357004 ธนำรักษ์ โพธ์ิสิงห์ วิศวกรรมไฟฟ้ำและ
คอมพิวเตอร์ แผน ก 
แบบ ก2

วิทยำ
นิพน
ธ์

กำรออกแบบและพัฒนำโซล่ำเซลล์
โปร่งแสงด้วยเกลือสินเธำว์ร่วมกับโพลี
เมทิลเมทำคริเลต

Thanaruk Prosing, Chonlatee Photong. Design and 
Development of Transparent Luminescent Solar 
Concentrator using Mixed Rock Salt and Polymethyl 
Methacrylate. Engineering Access . Vol. 8 No. 2 (2022): July 
- December . P. 198-204. https://ph02.tci-
thaijo.org/index.php/mijet/article/view/246174

TCI = กลุ่ม 2                0.60 ตีพิมพ์

1 62010585510 กิตติ ศรีลำศักด์ิ หลักสูตรและกำรสอน  
แผน ก แบบ ก2 (1)

วิทยำ
นิพน
ธ์

กำรพัฒนำทักษะกำรเป่ำโหวดตำม
แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ของแฮร์
โรว์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษำปีท่ี 5

กิตติ  ศรีลำศักด์ิ ธัชชัย จิตรนันท์. กำรพัฒนำทักษะกำรเป่ำโหวด
ตำมแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ของแฮร์โรว์ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษำปีท่ี 5. วำรสำรครุศำสตร์.  ปีท่ี 19 ฉบับท่ี 3 กันยำยน -
 ธันวำคม  2565  หน้ำ 239-250 
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/edu-
rmu/article/view/261152/175300

TCI = กลุ่ม 2                0.60 ตีพิมพ์

รำยช่ือนิสิตและบทควำมวิทยำนิพนธ์ปริญญำโทท่ีได้รับกำรตอบรับหรือตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชำติหรือระดับนำนำชำติ ท่ีส ำเร็จกำรศึกษำ  ประจ ำเดือน มกรำคม 2566

ปริญญำโท ระบบในเวลำรำชกำร

ปริญญำโท ระบบนอกเวลำรำชกำร
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ล ำดับ รหัสนิสิต: ช่ือ นำมสกุล สำขำ: ประเ

ภท
ช่ือเร่ืองวิทยำนิพนธ์: ผลงำนตีพิมพ์ท่ีผ่ำนเกณฑ์ตำมประกำศมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฐำนข้อมูล  ค่ำน  ำหนักตำม

เกณฑ์ สกอ.
หมำยเหตุ

2 63010783002 ปิยนุช พันธุรังษี เภสัชกรรมปฐมภูมิ แผน
 ก แบบ ก2

วิทยำ
นิพน
ธ์

กำรพัฒนำร้ำนขำยยำแผนปัจจุบัน
จังหวัดนครรำชสีมำ สู่มำตรฐำนหลัก
วิธีปฏิบัติทำงเภสัชกรรมชุมชน

Piyanuch Punturungsee and Chanuttha Ploylearmsang.
Pharmacy licensees and their characters that affect Good 
Pharmacy Practice (GPP) Compliance. Pharmacy Practice 
Journal.(2023) Volume 21 Issue 1  
https://pharmacypractice.org/index.php/pp

SCOPUS=Q1                1.00 ตอบรับ (ระบุ ปี 
ฉบับ) หนังสือ ลว
 9 ธันวำคม 2565

3 62010781003 วัชรีวรรณ อุค ำ เภสัชกรรมปฐมภูมิ แผน
 ก แบบ ก2

วิทยำ
นิพน
ธ์

กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือเฝ้ำ
ระวังกำรเกิดอันตรกริยำระหว่ำงยำ
ของผู้ป่วยท่ีได้รับยำวำร์ฟำรินและ
กำรส่งต่อข้อมูลผู้ป่วย ในโรงพยำบำล
ส่งเสริมสุขภำพต ำบล อ ำเภอเลิงนก
ทำ จังหวัดยโสธร

วัชรีวรรณ อุค ำ, สุรัชดำ ชนโสภณ และ พีรยำ ศรีผ่อง.ผลลัพธ์ของ
ระบบสำรสนเทศเพ่ือเฝ้ำระวังกำรเกิดอันตรกิริระหว่ำงยำในผู้ท่ีได้รับ
ยำวำร์ฟำรินกรณีศึกษำผู้ป่วยท่ีมำรับกำรรักษำในโรงพยำบำล
สุขภำพต ำบล.วำรสำรเภสัชศำสตร์อีสำน.Vol.8 No.4 ฉบับเดือน
ตุลำคม-ธันวำคม 2565. 
https://he01.tci-thaijo.org/index.php/IJPS

TCI=1                0.80 ตอบรับ (ระบุ ปี 
ฉบับ) หนังสือ ลว
 24 พฤศจิกำยน 

2565

4 60010983005 วีรพงษ์ ศรีบุตรตำ กำรจัดกำรกำรตลำด 
แผน ก แบบ ก2

วิทยำ
นิพน
ธ์

ผลกระทบของกลยุทธ์กำรตลำดเชิง
เน้ือหำทำงส่ือสังคมออนไลน์ท่ีมีต่อ
ควำมส ำเร็จทำงกำรตลำดของธุรกิจ
ร้ำนอำหำรออนไลน์ในประเทศไทย

วีรพงษ์  ศรีบุตรตำ อำรีรัตน์ ปำนศุภวัชร นริศรำ สัจจหงษ์. 
ผลกระทบของกลยุทธ์กำรตลำดเชิงเน้ือหำทำงส่ือสังคมออนไลน์ท่ีมี
ต่อควำมส ำเร็จทำงกำรตลำดของธุรกิจร้ำนอำหำรออนไลน์ในประเทศ
ไทย. วำรสำรวิทยำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีท่ี 5 
ฉบับท่ี 2 มีนำคม - เมษำยน 2566.

TCI = กลุ่ม 2                0.60 ตอบรับ (ระบุ ปี 
ฉบับ) หนังสือท่ี 

บก.วจ.2565/040
 ลงวันท่ี 2 

กันยำยน 2565
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ล ำดับ รหัสนิสิต: ช่ือ นำมสกุล สำขำ: ประเ

ภท
ช่ือเร่ืองวิทยำนิพนธ์: ผลงำนตีพิมพ์ท่ีผ่ำนเกณฑ์ตำมประกำศมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฐำนข้อมูล  ค่ำน  ำหนักตำม

เกณฑ์ สกอ.
หมำยเหตุ

5 63011481014 วัทธิกร นำถประ
นิล

สำธำรณสุขศำสตรมหำ
บัณฑิต แผน ก แบบ ก 2

วิทยำ
นิพน
ธ์

กำรพัฒนำรูปแบบกำรมีส่วนร่วมของ
ภำคีเครือข่ำยสุขภำพ เพ่ือป้องกัน
กำรขำดสำรไอโอดีนในหญิงต้ังครรภ์ 
ต ำบลรอบเมือง อ ำเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด

วัทธิกร นำถประนิล,สุมัทนำ กลำงคำร,และกษมำ วงษ์ประชุม. กำร
พัฒนำรูปแบบกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยสุขภำพ เพ่ือป้องกัน
กำรขำดสำรไอโอดีนในหญิงต้ังครรภ์ ต ำบลรอบเมือง อ ำเภอเมือง
ร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด.วำรสำรส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัด
ขอนแก่น. ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (กรกฎำคม- ธันวำคม 2565)
https://he02.tci-thaijo.org/index.php/jkkpho/

TCI = กลุ่ม 2                0.60 ตอบรับ (ระบุ ปี 
ฉบับ) หนังสือ ลว

 12
ธันวำคม 2565

6 63011481012 ปิญชำน์ ปรัชญคุปต์ สำธำรณสุขศำสตรมหำ
บัณฑิต แผน ก แบบ ก 2

วิทยำ
นิพน
ธ์

กำรพัฒนำรูปแบบกำรสร้ำงเสริม
ควำมรอบรู้ด้ำนเอชไอวีและโรคติดต่อ
 ทำงเพศสัมพันธ์ในวัยรุ่น จังหวัด
ยโสธร

ปิญชำน์ ปรัชญคุปต์,วรพจน์ พรหมสัตยพรต และจตุพร เหลืองอุบล.
 กำรพัฒนำรูปแบบกำรสร้ำงเสริมควำมรอบรู้ด้ำนเอชไอวีและ
โรคติดต่อ ทำงเพศสัมพันธ์ในวัยรุ่น จังหวัดยโสธร.วำรสำรวิชำกำร
สำธำรณสุขชุมชน. ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 2 (เมษำยน-มิถุนำยน 2566)
https://he02.tci-
thaijo.org/index.php/ajcph/issue/view/17908

TCI = กลุ่ม 2                0.60 ตอบรับ (ระบุ ปี 
ฉบับ) หนังสือ 
วสช.08.65/35 

ลว 13
ธันวำคม 2565

7 63010285007 สุพิชญำ สำขะ
จันทร์

คณิตศำสตรศึกษำ  แผน
 ก แบบ ก2

วิทยำ
นิพน
ธ์

กำรพัฒนำกิจกรรมกำรเรียนรู้ทำง
คณิตศำสตร์โดยใช้เทคนิค TGT 
ร่วมกับส่ือ eDLTV เพ่ือส่งเสริมทักษะ
กำรแก้ปัญหำทำงคณิตศำสตร์ เร่ือง 
ทศนิยม ช้ันประถมศึกษำปีท่ี 4

สุพิชญำ  สำขะจันทร์ มะลิวัลย์ ภัทรชำลีกุล และนิภำพร ชุติมันต์. 
กำรพัฒนำกิจกรรมกำรเรียนรู้ทำงคณิตศำสตร์โดยใช้เทคนิค TGT 
ร่วมกับส่ือ eDLTV เพ่ือส่งเสริมทักษะกำรแก้ปัญหำทำงคณิตศำสตร์ 
เร่ือง ทศนิยม ช้ันประถมศึกษำปีท่ี 4. วำรสำรครุศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม . ปีท่ี 19 ฉบับท่ี 3 กันยำยน - 
ธันวำคม 2565. 157-166 
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/edu-
rmu/article/view/261144

TCI = กลุ่ม 2                0.60 ตีพิมพ์
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ล ำดับ รหัสนิสิต: ช่ือ นำมสกุล สำขำ: ประเ

ภท
ช่ือเร่ืองวิทยำนิพนธ์: ผลงำนตีพิมพ์ท่ีผ่ำนเกณฑ์ตำมประกำศมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฐำนข้อมูล  ค่ำน  ำหนักตำม

เกณฑ์ สกอ.
หมำยเหตุ

8 64010281003 นุจรีย์ สุคนธวำรีย์ วิทยำศำสตรศึกษำ แผน
 ก แบบ ก 2

วิทยำ
นิพน
ธ์

กำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำร
แก้ปัญหำทำงวิทยำศำสตร์ โดยกำร
จัดกำรเรียนรู้แบบสืบเสำะหำควำมรู้
ร่วมกับกำรเรียนรู้แบบร่วมมือ ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษำปีท่ี 4

Nudjaree Sukontawaree, Apantee Poonputta and Orrasa 
Prasitnok. Development of Problem-Solving Abilities in 
Science by Inquiry-Based Learning With Cooperative 
Learning for Grade 4 Students. Journal of Educational 
Issues.(2022)  Vol. 8, No. 2 p.771-782.
https://www.macrothink.org/journal/index.php/jei/article/vi
ew/20418/15873

ERIC                1.00 ตีพิมพ์

9 63010381001 ชนินทร์ สมนำค วิศวกรรมไฟฟ้ำและ
คอมพิวเตอร์ แผน ก 
แบบ ก2

วิทยำ
นิพน
ธ์

กำรพัฒนำอุปกรณ์เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพของเคร่ืองพ่นสีและอบ
สีดิสก์เบรก

Chanin Somnak and Buncha Wattana. Powder Coating Disc
 brake quality improvement. The 10th CAS National and 
International Conference: “Ready for Anything: Change for
 Common Good” (CASNIC 2022) กำรประชุมวิชำกำรและเสนอ
ผลงำนวิจัยระดับชำติและระดับนำนำชำติ คร้ังท่ี 10 วิทยำลัยบัณฑิต
เอเซีย. p. 1741-1750.

ประชุมวิชำกำร
ระดับนำนำชำติ

               0.40 ตีพิมพ์
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(ร่าง)  

 แผนยุทธศาสตร์การบริหาร 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570  
(ฉบับปรบัปรุงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2565) 
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iv 
 

ค าน า 

 แผนยุทธศาสตร์การบริหาร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 5 ปี พ.ศ.  
2566-2570 (ฉบับปรับปรุงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2565) ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร 
บัณฑิตวิทยาลัย ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และมาตรการต่างๆ เพื่อการ
บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาองค์การ ในอนาคต โดยแผนการด าเนินงานนี้สอดคล้องกับ แผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ 9/2564 วันที่  
23 กันยายน 2564 โดยบัณฑิตวิทยาลัย ได้จัดท า วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี รวมถึงตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน จากการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากร 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงาน โดยการ
วิเคราะห์องค์การ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ผลการวิเคราะห์เสียงของ
ลูกค้า และการวิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์การบริหารฉบับนี้ 
จะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางการบริหาร และจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของหน่วยงาน เพือ่การบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
 
 

บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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บทน า 

 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หรือ Graduate School (GS) เป็นหน่วยงานเทียบเท่า
ระดับคณะที่ไม่เป็นส่วนราชการ มี 3 พันธกิจ คือ 1) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาอย่างมีคุณภาพ 2) รักษาและยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 3) บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ GS แบ่งเป็น 3 กลุ่มงาน คือ  
1. กลุ่มงานบริหาร  

2. กลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต 

3. กลุ่มงานนโยบาย แผนและคลัง 

 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และโครงสร้างการด าเนินงาน  GS ได้มีการทบทวนระบบงาน
สนับสนุน โดยการพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหาร เพื่อมุ่งสู่การเป็น Smart Organization ซึ่งก าลัง
ด าเนินการร่วมกับการวิเคราะห์และสร้างระบบงานที่ดีขึ้นใหม่ เพื่อให้ได้กระบวนงาน (Work Process) ที่
ถูกต้อง รวดเร็ว ไม่ซ้ าซ้อน เมื่อร่วมกับการสร้างระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย ซึ่งจะท าให้ระบบงาน
สนับสนุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถประหยัดเวลาในการท างานประจ า สามารถน าเวลาและ
ความสามารถที่มีอยู่มาพัฒนางาน รวมทั้งสร้างสรรค์งานใหม่ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น ท าให้
สามารถสนับสนุนภารกิจหลักของ GS ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 แผนยุทธศาสตร์การบริหาร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 5 ปี พ.ศ.  
2566-2570 (ฉบับปรับปรุงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2565) ได้จากการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้บริหาร
และบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการประชุมปฏิบัติการ “การทบทวนกลยุทธ์
บัณฑิตวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2563-2567 เพื่อการด าเนินการที่ เป็นเลิศ  ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 19-20 
พฤศจิกายน 2565 ท าให้ได้ผลลัพธ์ของกระบวนการนี้ คือ การวิเคราะห์องค์การ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) และการวิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO) โครงการ
ริเริ่ม (I) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ที่ส าคัญ ตัวชี้วัด และเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ได้ถ่ายทอดไปยัง
ผู้บริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย ได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางการบริหาร และจัดท าแผนปฏิบัติ
การของหน่วยงาน ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและด าเนินงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย ในคราว
ประชุมครั้งที่ 12/2565 วันที่ 28 ธันวาคม 2565 และคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย เห็นชอบ  
ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 วันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2565  
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ส่วนที่ 1  

โครงร่างองค์การ 

1. ลักษณะองค์การ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หรือ Graduate School (GS) ได้รับอนุมัติจากสภา

มหาวิทยาลัย ให้จัดต้ังเป็น “บัณฑิตวิทยาลัย” ในปีพุทธศักราช 2546  โดยเป็นหน่วยงานสนับสนุนเทียบเท่า

ระดับคณะ มีคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้บริหารสูงสุด มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค ์ค่านิยมองค์การ 

และสมรรถนะหลัก ดังนี ้

 วิสัยทัศน์ : 
 

ส่งเสริมการจดัการศึกษาทีเ่ป็นเลศิ เพื่อสร้างความส าเร็จระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล 
Stimulating Excellent Education for Developing Graduate Studies with International Success 

提供卓越的教育视野推动研究生成功与国际接轨 
 

 
 พันธกิจ : 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

 2. รักษาและยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาและหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
 3. บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
 

 
 เป้าประสงค์ :  
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีความรู้ความสามารถและ 
ทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคมประเทศและโลกโดยเน้นใหม้ีทักษะในศตวรรษ 
ที่ 21 ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมยัส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต   

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรได้รับการรับรองตามเกณฑ์ AUN-QA หรือ เกณฑ ์
มาตรฐานสากลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  หรือ เกณฑส์ากลอื่นที่เกี่ยวข้อง  
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3. ส่งเสริมการพฒันาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ 
4. เพิ่มจ านวนนิสิตในแต่ละหลักสูตรและส่งเสริมให้แตล่ะหลักสูตรรับนิสิตต่างชาติ 
5. ส่งเสริมการพฒันาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
6. เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเป็น Smart Organization โดยมี Smart Staff และให้เกิด Smart 

Services  โดยใช้กรอบ EdPEx เป็นแนวทาง 
  
ค่านยิมองค์การ 

System : มุมมองเชิงระบบ    
Excellence : การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ     

 Learning Organization : องค์กรแห่งการเรียนรู ้  
 Services Mind : การบริการที่ดี   

 
สมรรถนะหลัก 

  มีองค์ความรู ้ความเช่ียวชาญ และเครือขา่ยในการส่งเสริมการผลิตบณัฑิตในระดับ

บัณฑิตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

  GS จ าแนกผู้ปฏิบัติงาน (Workforce) เป็น 2 กลุ่ม ตามตาราง 1 

ตาราง 1 คุณลักษณะโดยรวมของบุคลากรและวุฒิการศึกษา (ประจ าปีงบประมาณ 2566) 

วุฒิการศึกษา 
 

สาย
บริหาร 
(คน) 

สาย
สนับสนุน 

(คน) 

ระดับ ต าแหน่งทางวิชาการ
สายบริหาร (คน) 

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

ปฏิบัติ
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษ 

ผศ. รศ.  

ป.ตรี - 3 -     ต าแหน่งความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
สายบริหาร : (อ.1; ผศ.1; รศ. 2 ) 
สายสนับสนุน : ช านาญการพิเศษ = 2 
ช านาญการ = 4  ปฏิบัติการ = 6 
ลูกจ้างช่ัวคราว = 5 

ป.โท 1 13 6 4 1   
ป.เอก 3 -    1 2 
โดยรวม 4 16 6 4 1 1 2 

อายุคนเฉล่ีย 46.36 43.96 หมายเหตุ นับเฉพาะข้าราชการและพนักงาน  
อายุงานเฉลี่ย 16.66 14.02 

ข้อมูล ณ วันที่ 19 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
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 GS มีอาคารสถานที่ เทคโนโลยี อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส าคัญตามตาราง 2 

ตาราง  2 อาคารสถานที่ เทคโนโลยี อุปกรณ์ที่ส าคญั และสิ่งอ านวยความสะดวก 

ประเภทสินทรัพย ์ รายละเอียด 
อาคารสถานที่   บริเวณชั้น 1 อาคารปฏิบัติการกลางทางวิทยาศาสตร์ (SC3) มีพื้นที่โดยประมาณ 700 ตร.ม. 

  บริเวณชั้น 2 อาคารสโมสรบุคลากร มีพื้นที่โดยประมาณ 350 ตร.ม. 
เทคโนโลยี และอุปกรณ์ - โปรแกรมสนับสนุนการท าวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย iThesis, Turnitin, EndNote 

- โปรแกรมสนับสนุนการเรียนออนไลน์ Webex, Google Meet 
- ระบบการบริหารจัดการข้อมูล MIS ประกอบด้วย ระบบประมวลผล ระบบฐานข้อมูลหลักสูตร  
   ฐานข้อมูลอาจารย์ ฐานข้อมูลนิสิต เป็นต้น 
- ระบบสารบรรณบัณฑิตวิทยาลัย ระบบค าร้องอิเล็กทรอนิกส์ (e-Form) 
- Website ในการให้บริการข้อมูลข่าวสาร 

 GS ได้ด าเนินการภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคบัที่ส าคัญ ดังนี้ 

ตาราง 3 กฏหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับที่ส าคัญ  

กฎระเบียบ ข้อบังคับที่ส าคัญ เนื้อหาที่ส าคัญ/สาระส าคัญ ส่วนราชการที่เปน็ผู้ออกกฎ/
ผู้บังคับใช ้

ด้านการจัดการเรียนการสอน   
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา ปี 2548 และปี 2558 

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหาร
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
ปี 2548 และปี 2558 

ก าหนดแนวทางการบริหารเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ 

ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม  เรื่อง แนวทางการด าเนินงานระบบคลัง
หน่วยกิตระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

ก าหนดแนวทางการด าเนินงานระบบคลัง
หน่วยกิตระดับอุดมศึกษา  

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการบริหารและ
ด าเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2556 และฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2562  

ก าหนดการบริหารและการด าเนินงานของ
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

สภามหาวิทยาลัย 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ปี 2557 และ ปี 2560 

ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

สภามหาวิทยาลัย 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการศึกษาตลอด
ชีวิต พ.ศ. 2563   

ก าหนดข้อบังคับเพื่อเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคคลทั่วไปได้มีโอกาสศึกษา
เพิ่มพูนความรู้  

สภามหาวิทยาลัย 

ด้านการบริหารจัดการ   
การเงินพัสดุ ก าหนดแนวทางการจัดการในเรื่องเกี่ยวกับ 

1. การบริหารพัสดุ 
 
1. กระทรวงการคลัง 
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กฎระเบียบ ข้อบังคับที่ส าคัญ เนื้อหาที่ส าคัญ/สาระส าคัญ ส่วนราชการที่เปน็ผู้ออกกฎ/
ผู้บังคับใช ้

1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังที่เกี่ยวข้อง 
2. ระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยเงินรายได้ 
 

2. การบริหารงบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ด้านการบริหารงานบุคคล   
1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 
2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2552 , ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2554, ฉบับที่ 3 พ.ศ. 
2555 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2557 

ก าหนดแนวทางการจัดการในเรื่องเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา 
 

1. กระทรวงศึกษาธิการ 
 
2. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. ความสัมพนัธ์ระดับองค์การ 

 GS มีคณบดีเป็นผู้น าสูงสุดขึ้นตรงต่ออธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีวาระการด ารง
ต าแหน่ง 4 ปี มีคณะกรรมการประจ า ประกอบด้วย อธิการบดีเป็นประธาน รองอธิการบดีที่อธิการบดี
มอบหมาย เป็นรองประธาน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณบดีของคณะ สถาบัน วิทยาลัยที่เปิดสอนระดับ
บัณฑิตศึกษา ตัวแทนประธานสาขาวิชา และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท าหน้าที่หลักในการวางนโยบายแผนให้
สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยลัย และพิจารณาเห็นชอบการแบ่งส่วนงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย นอกจากนั้น
ต้องได้รับการตรวจประเมินทั้งจากภายในและภายนอกตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

3. สภาวการณ์ขององค์การ 

 ก. สภาพด้านการแข่งขนั  
  GS เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา ภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (MSU)  
มีพันธกิจ ในการส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมรักษาและยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาและหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และบริหาร
จัดการบัณฑิตวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ ภายใต้องค์แม่ MSU ซึ่ง
ปัจจุบันได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ 501-551 ของเอเชีย และอันดับที่ 19 ของไทย จากฐานข้อมูล 
QS2021 (QS World University Rankings) การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อสถานการณ์แข่งขัน
ของ GS โดยแสดงในตาราง 4 
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ตาราง 4 การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญที่มผีลกระทบต่อสถานการณ์การแข่งขันของบณัฑิตวิยาลัย 

การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญ ผลกระทบต่อสภาพการแข่งขันขององค์การ ความสอดคล้องกับ 
  บริบทเชิงกลยทุธ ์ แผน 

กลยุทธ ์
1. นโยบายของชาติที่เปลี่ยนไป 
เช่น การศึกษาตลอดชีวิต  

- ท าให้องค์การต้องมีระเบียบข้อบังคับที่รองรับและดึงดูด
ลูกค้า (ปัจจุบัน  ในอนาคต และของคู่แข่ง)  

SC1; SO1, SO2     I2.1- I 2.2 
I2.3- I 2.4 
I2.5- I 2.6 

2. นโยบายความเป็นนานาชาติของ
มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย
ต่างๆ ให้ความสนใจต่อการจัด
อันดับสูงขึ้น 

- ท าให้ต้องมีการเตรียมความพร้อมในการรองรับนิสิต
ต่างชาติ 
- ท าให้ต้องมีการปรับปรุงบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อ
รองรับนิสิตต่างชาติ  

SC2, SC3, SC5, 
SC6, SC9; SO3, 
SO4 ,SO5, SO6, 
SO8 

1.1, I1.2, 
I1.3, I1.4 

3. การเปลี่ยนแปลงของผู้สนใจเข้า
ศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา เช่น 
จ านวนวัยศึกษาต่อลดลง จ านวน
ผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น การมาเรียนโดย 
ไม่ต้องการปริญญา ความต้องการ 
Future Skill จ านวนชาวจีนที่สนใจ
เข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาใน
ประเทศไทยเพิ่มขึ้น 

- ท าให้ต้องมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและหลากหลาย
ช่องทาง เข้าถึงทุกกลุ่มลูกค้า 
- ต้องส่งเสริมให้หลักสูตรมีการปรับรูปแบบการเรียนการ
สอนตอบสนองต่อผู้สนใจเข้าศึกษา 
 

SC1, SC2, SC3, 
SC4, SC5; SO1, 
SO2, SO3, SO4 
,SO5, SO8 

I1.1, I1.2, 
I1.3, I1.4 
I2.1- I2.2 
I2.3- I2.4 
I2.5- I2.6 

4. การพลิกผันอย่างรุนแรงของ
เทคโนโลย ีเช่น Online Platform, 
Metaverse, Blockchain   

- มีคู่แข่งมากขึ้น เช่น หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน์ 
แบบเปิด (MOOC) 
- ต้องส่งเสริมให้หลักสูตรมีการปรับปรุงเนื้อหาให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

SC8; SO2, SO7     I1.1, I1.2, 
2.1,I2.2    
I3.3  
 

5. การหดตัวของเศรษฐกิจ 
ตลาดแรงงานชะลอตัว และ
งบประมาณที่ลดลง 

- ผู้สนใจเข้าเรียนระดับบัณฑิตศึกษามศีักยภาพและสภาพ
คล่องด้านการเงินลดลง  
- ขาดงบประมาณในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

SC4, SC6, SC7, 
SC8, SC9; SO6, 
SO7     

I2.2, I2.3, 
I2.4, I2,5   
 

6. การแพร่กระจายของโรคระบาด
อุบัติใหม่ 

- ต้องส่งเสริมให้หลักสูตรปรับรูปแบบการเรียนการสอน
เป็นออนไลน์ 
- ท าให้ต้องปรับรูปแบบการให้บริการเป็นออนไลน์ 

SC6; SO2, SO6  I1.4, I2.1, 
I3.1, I3.2, 
I3.3, I3.5    
 

หมายเหตุ  SC1-9 และ SO1-8 ดูรายละเอียดในตาราง 5; I1-8 ดูรายละเอียดในแผนภาพ 5  

 แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบที่ส าคัญได้แก่ ฐานข้อมูล สป .อว. และ QS World University 

Rankings ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงเปรียบเทียบที่สะท้อนผลลัพธ์ของพันธกิจการศึกษา โดยคู่เทียบที่ส าคัญในบริบท

ที่ใกล้เคียงกับบัณฑิตวิทยาลัย โดยมีกระบวนการพิจารณาคัดเลือกและทบทวนแหล่งข้อมูลและคู่เทียบที่

เหมาะสมอย่างเป็นระบบ ตามตาราง 5 
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ตาราง 5 แหล่งข้อมูลส าคัญ ส าหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแข่งขัน 

มหาวิทยาลัย 
 
 

ปีการศึกษา QS2021 

ปีการศึกษา 2561* ปีการศึกษา 2562* ปีการศึกษา 2563* ปีการศึกษา 2564* 
โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก 

ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ อันดับ 
ของเอเชีย 

อันดับ 
ของไทย 

1. จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย   

8240 154 2499 44 7091 107 2409 28 8,445  2,807 - 8561 - 2885 - 43 1 

2. มหาวิทยาลัย 
มหิดล   

4425 10 2236 1 14 - 894 - 3,593  2,453 - 5075 - 2415  44 2 

3. มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่   

4940 101 1339 39 4177 146 1256 87 4,832  1,311 - 4566 - 1308 - 102 3 

4. มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น   

3378 - 1127 - 3267 21 1252 17 3,063  1,195 - 3142 - 1260 - 151 5 

5. มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์  

7140 49 1402 4 6847 13 3751 5 7206  1258 - 21344 - 7868 - 149 6 

6. มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  
(สปอว) 

1460 5 863 4 1136 18 857 45 1,128  739 - 1115  803 - 501-550 19 

หมายเหตุ  ข้อมูลจาก สป.อว. : http://www.info.mua.go.th/info/ และ QS2021 : https://www.topuniversities.com/universities/mahasarakham-university 
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ข. บริบทเชิงกลยุทธ ์

 GS ได้วิเคราะห์ความท้าทาย ความได้เปรียบและโอกาสเชิงกลยุทธ์ ตามตาราง 6 
ตาราง 6 ความท้าทาย ความได้เปรียบและโอกาสเชิงกลยุทธ์ ที่ส าคญั 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์
(SC) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
(SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์
(SO) 

SC1 องค์การต้องมีระเบียบข้อบังคับ
ที่รองรับและดึงดูดลูกค้า (ปัจจุบัน  
ในอนาคต และของคู่แข่ง) 

SA1 มีคณะกรรมการประจ าบัณฑิตซึ่งมี
อธิการบดีเป็นประธานท าให้มีความ
คล่องตัว 

SO1 มีระบบ Credit Bank ของสถาบนั และ
ร่วมกับมหาวิทยาลัยเครือข่าย 
SO2 ส่งเสริมให้หลักสูตรจัดการเรียนการสอน 
ในลักษณะ Module/Mooc   

SC2 ต้องมีการเตรียมความพร้อมใน
การรองรับนิสิตต่างชาต ิ
SC3 ต้องมีการปรับปรุงบริการและ
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับนิสิต
ต่างชาติ  
SC4 การสร้างตลาดใหม่จากนิสิต
ต่างชาติ และมีช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
SC5 การสร้างความร่วมมือกับ
สถาบันที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับ
ส าหรับนิสิตต่างชาติ 
SC6 การพัฒนา SMART 
Organization 
SC7 การมีทุนสนับสนุนนิสิต 
SC8 ต้องส่งเสริมให้หลักสูตรมีการ
ปรับปรุงเนื้อหาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

SA2 เป็นนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย 
SA3 องค์การเป็นผู้ด าเนินการโดยตรง
ท าใหค้วามคล่องตัว 
SA4 มีการรับสมัครตลอดปี 
SA5 สามารถส่งเสริมและสนับสนุน
หลักสูตรไทยให้สามารถรองรับนิสิต
ต่างชาติได้    
SA6 มีตัวแทนรับสมัครนิสิตต่างชาติ 
และช่วยประชาสัมพันธ์ 
SA7 มีผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาจีน  
SA8 ความมีชื่อเสียง การติดอันดับ 
world Ranking 
SA9 มีหลักสูตรที่มีความโดดเด่นเฉพาะ
ด้าน เช่น บรรพชีวิน ดุริยางคศิลป์ 
SA10 สถาบันมีที่ตัง้/ภูมิศาสตร์/
สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการตัดสินใจเข้า
ศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

SO3 ส่งเสริมให้หลักสูตรไทยมีการจัดการเรียน
การสอนที่สามารถรับนิสิตต่างชาติได้ 
SO4 จัดอบรมภาษาไทยส าหรับนิสิตต่างชาต ิ
SO5 สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา/
สถานประกอบการ/หน่วยงานในประเทศจีน 
SO6 พัฒนาองค์กรสู่การเป็น SMART 
Organization โดยมี SMART Staff และให้เกิด 
SMART Services  โดยใช้กรอบ EdPEx เป็น
แนวทาง  
SO7 มีหลักสูตรที่มีเนื้อหาทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ดึงดูดผู้เรียนมากขึ้น และพัฒนาเป็น
หลักสูตรนานาชาต/ิเป็นไปตามเกณฑ์ AUN-QA 
หรือ เกณฑ์มาตรฐานสากลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
 
 
 

SC9 ต้องมีการจัดอบรมที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและคณะ 

SA11 มีทรัพยากรที่พร้อมและเพียงพอ 
 

SO8 มีการอบรม/หลักสูตรระยะส้ันเพื่อเตรียม
ความพร้อมด้านภาษา เพื่อสร้างทักษะรองรับ
ความต้องการของสถานประกอบการและทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียน และรองรับการเรียนรู้
ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
 

หมายเหตุ  ค าส าคัญ SC : Strategy Challenge; SA : Strategy Advantage; SO : Strategy Opportunity 
 

ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 

  GS ได้น าเกณฑ์ EdPEx มาเป็นกรอบในการบริหารองค์การเพื่อพัฒนาไปสู่องค์การแห่งความ

เป็นเลิศและมีสมรรถนะสูง รวมทั้งการพัฒนาผลการด าเนินการเพื่อมุ่งมั่นในการบรรลุวิสัยทัศน์ /เกิด
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นวัตกรรม โดยการพัฒนาปรับปรุงผลการด าเนินการ เริ่มตั้งแต่ วิเคราะห์หาข้อบกพร่อง แก้ไขปรับปรุง

ข้อบกพร่อง และรวบรวมเป็นแนวปฏิบัติ ทั้งนี้ มีกระบวนการส าคัญที่ค านึงถึงผลการด าเนินงานในทุก

ระดับ โดยแบ่งการปรับปรุงผลการด าเนินงานเป็น 3 ระดับ ดังแผนภาพ  1 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1. ระดับปฏิบัติการ ปรับปรุงผลการด าเนินงานด้วยการก ากับติดตามและการประเมินผล

การปฏิบัติงานตามแผนรายเดือน/รายสัปดาห์ โดยใช้หลักการวงจรคุณภาพ PDCA ร่วมกับแนวคิดใน

เรื่องการจัดการความรู้ (KM) หลักการ 5ส (5s) และการบริหารแบบลีน (Lean Management)  

 2. ระดับจัดการ ปรับปรุงผลการด าเนินงานด้วยการก ากับติดตามและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนประจ าปี โดยใช้หลักการวงจรคุณภาพ PDCA ร่วมกับแนวคิดในเรื่องการบริหารข้าม

ส า ย ง า น  (Cross Function Management) ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม  (Corporate Social 

Responsibility: CSR) และการวิเคราะห์รากสาเหตุของปัญหา (Root Cause Analysis)  

 3. ระดับบริหาร ปรับปรุงผลการด าเนินงานด้วยการประเมินทิศทาง เป้าหมาย และ

นโยบาย โดยใช้หลักการวงจรคุณภาพ PDCA ร่วมกับแนวคิดของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ด าเนินการที่ เป็นเลิศ (EdPEx) หรือหลักเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ  (TQA) การบริหารแบบ 

Balanced Scorecard (BSC) และการวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) 

 

 

 

แผนภาพ  1 กระบวนการพัฒนาระบบปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
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ส่วนที่ 2  
กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร ์

 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร ์
 

GS โดยทีมผู้บริหารระดับสูงและหัวหน้ากลุ่มงานซึ่งเป็นตัวแทนของบุคลากร น าโดยคณบดี  

ร่วมกันด าเนินการวางแผนยุทธศาสตร์ ภายใต้ค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยแบ่งเป็น แผน

ยุทธศาสตร์ระยะยาว 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ระยะสั้น 1 ปี โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การ

บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ โดยในแผนล่าสุดมีการทบทวนปรับปรุง โดยปรับขั้นตอนการท า SWOT 

จากเดิมที่อยู่ก่อนมาเป็นภายหลังจากการท าการวิเคราะห์แนวโน้มและสถานการณ์ (Trend and 

Scenario Analysis) เพื่อให้สามารถรวบรวมปัจจัยภายในและภายนอกต่าง ๆ ให้ครบถ้วนก่อน 

แล้วน ามาจ าแนกเป็น SWOT ในภายหลัง และท าให้เกิดความสอดคล้องกับ บริบทเชิงกลยุทธ์ของ 

บัณฑิตวิทยาลัย โดยแผนระยะยาวล่าสุด คือ แผนยุทธศาสตร์การบริหาร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2565) และแผนระยะ

สั้น ระยะ 1 ปี คือ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ซึ่งได้มีกิจกรรม ประชุม

ปฏิบัติการ “การทบทวนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2566-2570 เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ    

ระหว่างวันที่ 19-20 พฤศจิกายน 2565 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2566 ท าให้ได้ 

ผลลัพธ์ของกระบวนการนี้ คือ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบ

เชิงกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO) โครงการริเริ่ม (I) แผนปฏิบัติการที่ส าคัญ ตัวชี้วัด และ

เป้าหมายของแผน แผนภาพ 2 และตาราง 7 แสดงกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย 

4 ระยะ 12 ขั้นตอน 
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แผนภาพ 2 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 

ตาราง 7 ขั้นตอน ปัจจัย และผู้ที่เกี่ยวข้องในการท าแผนยทุธศาสตร ์

ระยะ 1. การวิเคราะห์องค์การ 2. การพัฒนาแผนกลยุทธ ์ 3. การน าไปสู่การปฏิบัติ 4. การวัดผลและ
ทบทวน 

ขั้นตอน 1-3 4-6 7-9 10-12 
ช่วงเวลา ต.ค.-ธ.ค. ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. 
ปัจจัย
น าเข้า 
(Input) 

 นโยบาย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ ค่านิยม 

 โครงสร้างการปฏิบัติงาน 
 ผลลัพธ์การปฏิบัติงานที่

ส าคัญ 
 ข้อมูลสารสนเทศภายใน

และภายนอกองค์การ 
 ความต้องการและความ

คาดหวังของผู้รับบริการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 สมรรถนะหลักของ
องค์การ 
 

 วิสัยทัศน์  
พันธกิจ  
ค่านิยม 

 สมรรถนะหลัก 
ขององค์การ 

 โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
 ความได้เปรียบ 

เชิงกลยุทธ ์
 ความท้าทาย 

เชิงกลยุทธ ์
 

 วิสัยทัศน์  
พันธกิจ  
ค่านิยม 

 สมรรถนะหลักของ
องค์การ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ 
 โครงการริเริ่ม 
 แผนปฏิบัติการ/

แผนงาน/โครงการที่
ส าคัญ    

 เป้าหมายที่คาดการณ์ 

 วิสัยทัศน์  
พันธกิจ  
ค่านิยม 

 ข้อมูลการ
ด าเนินงาน 

 กระบวนการ
ทบทวนผลการ
ด าเนินการ 

 

ผลผลิต 
(Output) 

 โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
 ความท้าทายเชิง 

กลยุทธ ์

 วัตถุประสงค์เชิง 
กลยุทธ ์

 ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ 

 แผนปฏิบัติการ/
แผนงาน/โครงการที่

 ข้อมูลสรุปผลการ
ด าเนินงานตาม
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ระยะ 1. การวิเคราะห์องค์การ 2. การพัฒนาแผนกลยุทธ ์ 3. การน าไปสู่การปฏิบัติ 4. การวัดผลและ
ทบทวน 

 จุดอ่อนขององค์การ 
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม สมรรถนะหลัก 
ที่ทบทวนปรับปรุงแล้ว 

 โครงการริเริ่ม 
 แผนปฏิบัติการ/

แผนงาน/โครงการที่
ส าคัญ    

 เป้าหมายที่คาดการณ์ 
 

ส าคัญระดับ 
ส่วนงาน 

 การวางแผนจัดสรร
งบประมาณการเงิน 

 การวางแผนจัดสรร
บุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากร    

วัตถุประสงค์เชิง 
กลยุทธ ์

 ผลการด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี
ที่ส าคัญ 

 ผลประเมินความ 
พึงพอใจ 

ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องที่
ส าคัญ 

ทีมบริหาร คณะกรรมการ
บริหารและด าเนินงานภายใน

บัณฑิตวิทยาลัย/
คณะกรรมการประจ าบัณฑิต

วิทยาลัย 

ทีมบริหาร  
คณะกรรมการบริหารและ
ด าเนินงานภายในบัณฑิต
วิทยาลัย/คณะกรรมการ
ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย 

ทีมบริหาร  
คณะกรรมการบริหารและ
ด าเนินงานภายในบัณฑิต

วิทยาลัย 

ทีมบริหาร  
คณะกรรมการบริหาร
และด าเนินงานภายใน

บัณฑิตวิทยาลัย/
คณะกรรมการประจ า

บัณฑิตวิทยาลัย 

 

ระยะที่ 1 การวิเคราะห์องค์การ GS มีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ ที่เน้นถึงการกระตุ้นให้
เกิดการสร้างนวัตกรรม โดยการระดมสมองในขั้นตอนย่อย 1-5 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย
เครื่องมือ PEST Analysis และร่วมกับเครื่องมือ SWOT/ TOWS Matrix Analysis/ Gap Analysis โดย
ทีมบริหาร การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการแข่งขันของ GS และพิจารณาถึงความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจหลักทั้ง 3 ด้าน จัดล าดับว่ามีความส าคัญ และได้สรุปออกมาเป็น
โอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ  (Strategic Opportunity; SO) และพิจารณาถึงความเสี่ยงที่น่าลงทุน 

(Intelligent Risk) และความสอดคล้องกับสมรรถนะหลักและพิจารณาถึงทรัพยากรเงินและทรัพยากร
อื่น ๆ และคู่ความร่วมมือที่มีอยู่ อันจะน าไปสู่โครงการริเริ่มใหม่ เช่น SO1: มีระบบ Credit Bank ของ
สถาบัน และร่วมกับมหาวิทยาลัยเครือข่าย SO2 : ส่งเสริมให้หลักสูตรจัดการเรียนการสอนในลักษณะ 
Module/Mooc  SO3 : ส่งเสริมให้หลักสูตรไทยมีการจัดการเรียนการสอนที่สามารถรับนิสิตต่างชาติได้ 
SO4 : จัดอบรมภาษาไทยส าหรับนิสิตต่างชาต ิSO5 : สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา/หน่วยงาน
ในประเทศจีน SO6 : พัฒนาองค์กรสู่การเป็น SMART Organization โดยมี SMART Staff และให้เกิด 
SMART Services  โดยใช้กรอบ EdPEx เป็นแนวทาง SO7 : มีหลักสูตรที่มี เนื้อหาทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ดึงดูดผู้เรียนมากขึ้น และพัฒนาเป็นหลักสูตรนานาชาติ/เป็นไปตามเกณฑ์ AUN-QA หรือ 
เกณฑ์มาตรฐานสากลอื่นที่เกี่ยวข้อง SO8 : มีการอบรม/หลักสูตรระยะสั้นเพื่อเตรียมความพร้อมด้าน
ภาษา เพื่อสร้างทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการและทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียน 
และรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย ซึ่งแต่ละโครงการได้รับการจัดสรรงบประมาณและ
มอบหมายผู้บริหารที่รับผิดชอบและด าเนินการขับเคลื่อนให้บรรลุผลที่ตั้งไว้ 
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ระยะที่ 2 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ GS มีกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
ภายในและภายนอกที่ส าคัญเพื่อใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์ โดยทีมบริหารได้วิเคราะห์โดยใช้ข้อมูล
ตามปัจจัยสารสนเทศ (ตาราง 8) และใช้ Balanced Scorecard/ SWOT/TOWS Matrix Analysis/Gap 
Analysis ในการวิเคราะห์ พร้อมทั้งก าหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
เพื่อท าให้เกิดความสมดุลระหว่างโอกาสกับความท้าทายเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ทั้ง
ระยะสั้น และระยะยาวของแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งก าหนดตัววัด 
 

ตาราง 8 ปัจจยัและสารสนเทศที่ใช้วิเคราะห์ก าหนดกลยุทธ ์

ปัจจัยด้านต่างๆ ข้อมูลที่รวบรวม/ประเด็น/รายละเอียด ผู้เกี่ยวข้อง 
ผลการด าเนินงานและข้อมูล
ป้อนกลับจากการตรวจ
ประเมิน 

 ผลการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ราชการที่ส าคัญ ผลการด าเนินงานด้านทรัพยากร
บุคคล ผู้รับบริการ ด้านการเงิน 

 ข้อมูลจากการตรวจประเมินทุกระดับ 

คณบดี รองคณบดฯี 
งานแผนกลยุทธ,์ แผนปฏิบัติราชการ 
และผู้รับผิดชอบงานตามพันธกิจ   

นโยบายจากภาครัฐ และ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 นโยบายภาครัฐ เช่น การศึกษาตลอดชีวิต 
 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

คณบดี รองคณบดฯี 
งานแผนกลยุทธ,์ แผนปฏิบัติราชการ 
และผู้รับผิดชอบงานตามพันธกิจ   

กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ, ข้อก าหนด, จริยธรรม, 
มาตรฐานในการท างาน 

คณบดี รองคณบดฯี 
งานระเบียบข้อบังคับ 
และผู้รับผิดชอบงานตามพันธกิจ   

สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ  อัตราการเติบโตด้านเศรษฐกิจของประเทศ, 
งบประมาณด้านการศึกษา  

คณบดี รองคณบดฯี 
งานแผนกลยุทธ,์ แผนปฏิบัติราชการ 
และงานการเงิน และงบประมาณ  

สถานการณ์ ด้านสังคม  อัตราการเกิด อัตราส่วนของผู้สูงอายุในประเทศ คณบดี รองคณบดฯี 
งานแผนกลยุทธ,์ แผนปฏิบัติราชการ 
และผู้รับผิดชอบงานตามพันธกิจ   

สถานการณ์ ด้านตลาด/
คู่แข่ง/คู่เทียบ 

 ผลการจัดอันดับระดับชาติ/นานาชาต ิ 
(QS World University Rankings by Subject : 
Medicine)/  

 ผลการด าเนินการที่ส าคัญของคู่แข่ง 

คณบดี รองคณบดฯี 
งานแผนกลยุทธ,์ แผนปฏิบัติราชการ 
และผู้รับผิดชอบงานตามพันธกิจ   

สถานการณ์ เทคโนโลยี  การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่ส าคัญ 
ที่เกี่ยวข้องในแต่ละพันธกิจ 

 ข้อมูลประสิทธิภาพด้านเทคโนโลยีของ GS 

คณบดี รองคณบดฯี 
งานแผนกลยุทธ,์ แผนปฏิบัติราชการ 
และงานระบบสารสนเทศ   

บริบทใหม่ของโลก  บริบทใหม่ของโลกที่สอดคล้องในแต่ละพันธกิจ เช่น 
Disruptive technology  

คณบดี รองคณบดฯี 
งานแผนกลยุทธ,์ แผนปฏิบัติราชการ 
และผู้รับผิดชอบงานตามพันธกิจ   

ความคาดหวังของผู้เรียน
และลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

 ข้อมูลจากเสียงของผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น  
ความพึงพอใจ ข้อร้องเรียน ความคาดหวังและ 
ความต้องการ 

คณบดี รองคณบดฯี 
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ปัจจัยด้านต่างๆ ข้อมูลที่รวบรวม/ประเด็น/รายละเอียด ผู้เกี่ยวข้อง 
งานแผนกลยุทธ,์ แผนปฏิบัติราชการ 
งานประกันคุณภาพการศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร  
หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ และ 
หัวหน้ากลุ่มงานนโยบายแผนและคลัง  

ความสามารถในการน ากล
ยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

 ระบบการน าองค์การ กระบวนการน าแผนกลยุทธ์ 
ไปสู่การปฏิบัติ การออกแบบกระบวนการ  
การจัดการด้านทรัพยากรบุคคล และงบประมาณ 

คณบดี รองคณบดฯี 
งานแผนกลยุทธ,์ แผนปฏิบัติราชการ
งานประกันคุณภาพการศึกษา  
งานบุคคล และงานงบประมาณ 

 

 GS โดยทีมบริหารได้ออกแบบระบบงาน ตามขั้นตอนที่ 6 ของแผนภาพ 2 โดยพิจารณาความ

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ความเป็นเลิศในการด าเนินการตามพันธกิจหลักทั้ง 3 ด้าน สมรรถนะหลัก ความ

ท้าทายเชิงกลยุทธ์และการน าองค์กรของทีมบริหาร เพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ โดยส่งเสริมการท างาน

ร่วมกันระหว่างระบบงานให้มีความสอดคล้อง สนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม

ของกระบวนการท างาน ได้แก่ (1) Core Process ซึ่งประกอบด้วย 3 กระบวนการตามพันธกิจ ซึ่งต้อง

ใช้สมรรถนะหลักในการเป็นแนวทางด าเนินงาน  (2) Key Support Process ประกอบด้วย 6

กระบวนการ ดังแผนภาพ 3 

 

แผนภาพ 3 ระบบงานหลักและระบบสนบัสนนุของบณัฑิตวิทยาลัย 

 

 GS น าโดยทีมบริหารได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

และผู้รับผิดชอบ โครงการที่ส าคัญ และระยะเวลาที่จะบรรลุตามวัตถุประสงค์  ซึ่งเป็นผลลัพธ์จากช่วง

การพัฒนาแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุพันธกิจ 3 พันธกิจ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านส่งเสริมการจัด

     92



14 
 

การศึกษา เพื่อสร้างความส าเร็จระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์คือ (1) การ

สนับสนุนการจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ (2) การสนับสนุนการเพิ่มจ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา (3) การ

บริหารจัดการและบริการที่เป็นเลิศ  เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ ประกอบด้วย (1) World  Class 

Education (2) International Standard and Outlook แ ล ะ  (3) เ ป็ น  Smart Organization  

ดังแผนภาพ 5 

GS จัดท ากลยุทธ์ในรูปแบบการประชุมระหว่างผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มงานซึ่งเป็นตัวแทนของ
บุคลากรทุกส่วนงาน ใช้กระบวนการประชุมปฏิบัติการเพื่อให้ผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มงานได้แสดงความ
คิดเห็นและระดมสมอง การท าแผนยุทธศาสตร์ใช้ BSC เป็นเครื่องมือในการช่วยให้ค านึงถึงการ
ตอบสนองต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ และใช้ประโยชน์จากสมรรถนะหลักและความได้เปรียบเชิงกล
ยุทธ์ และน าความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ มา
พิจารณาประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 
ระยะที่ 3 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ในการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการประจ าปอียู่ในขั้นตอน

ที่ 9 ของกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (แผนภาพ 2) โดยมอบหมายให้รองคณบดีแต่ละฝ่ายที่
เกี่ยวข้องร่วมกับกลุ่มงาน จัดท าแผนรายเดือน/รายสัปดาห์ ที่สามารถตอบสนองสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละข้อของแผนยุทธศาสตร์   

GS มีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่สอดคล้องกับโครงการริเริ่มส าคัญ และตัวชี้วัด
ทั้งหมดที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ไปยังกลุ่มงาน และระดับรายบุคคล และมีการจัดท า
ข้อตกลงการปฏิบัติงานระหว่างรองคณบดีกับคณบดี และบุคลากร และการก าหนด TOR ระดับบุคคล  
และสื่อสารไปยังคู่ความร่วมมือส าคัญของ GS และมีการประชุมชี้แจงและติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ระยะโดยมีกลไกการประกันคุณภาพการติดตามผลการด าเนินงาน  โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับ หากพบว่าการด าเนินการตามแผนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  ทีมบริหารจะ
วิเคราะห์หาสาเหตุ ท าการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้แผนนั้น
บรรลุวัตถุประสงค์ตามกรอบเวลาที่ก าหนดได้ นอกจากนั้นผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงและผลการ
ประเมินคุณภาพภายในได้ถูกน าไปใช้เป็นเงื่อนไขในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร/บุคลากร 
และการจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานด้วย และมีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานโดย 
ติดตามผลการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอผ่านกระบวนการทบทวนผลการด าเนินการ  มีรายงานผลการ
ติดตามงาน ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 6 และ 12 เดือนโดยรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ที่ส าคัญ ของโครงการ/กิจกรรม ในแผน และการตรวจติดตามตัวชี้วัดที่ส าคัญใน  Monitoring 
Dashboard ทีมบริหารท าการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และพัฒนาบุคลากรที่
ตอบสนองอย่างเหมาะสมต่อแผนปฏิบัติราชการประจ าปีนั้น ให้สามารถด าเนินการตามแผนได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ แล้วท าการทบทวนเพื่อพัฒนาปรับปรุงให้แผนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยในปีล่าสุดนี้ 
GS ได้ทบทวนผลการด าเนินงาน กระบวนการ  GS พบว่า จากผลลัพธ์ด้านสัดส่วนแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปทีี่ส าเร็จมีแนวโน้มดีขึ้นบางตัวช้ีวัด และไม่ดขีึ้น GS จึงปรับการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ใหม่โดย
การท า Cross Functional Team ในแต่ละพันธกิจ และการมีการปรับเปลี่ยนการท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี จากเดิมที่ใช้การตั้งรับ Action Plan ที่มาจากการด าเนินการจากงานประจ า ให้กลายมาเป็น
การถ่ายทอดกรอบของโครงการริเริ่ม ลงไปสู่การพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการจัดสรร
งบประมาณในโครงการที่สอดคล้อง (Top-Down Strategy) เพื่อให้งานประจ าสามารถสอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร์และโครงการริเริ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการเพิ่มการสื่อสารถึงการเปลี่ยนแปลงที่
ส าคัญต่อกลยุทธ์ไปยังส่วนงานต่างๆ เพื่อให้ส่วนงานรับรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงหลักด้านการน าแผน
ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัต ิ

แผนด้านบุคลากร  GS โดยงานบุคคลร่วมกับผู้บริหารได้บริหารความต้องการด้านขีด
ความสามารถของบุคลากรและอัตราก าลัง โดยหลังกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เสร็จสิ้นต้นเดือน
พฤศจิกายนฝ่ายบุคคลจะเริ่มค านวณกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม และการจัดสรรอัตราก าลังปีละ 1 
รอบตามรอบปีงบประมาณให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม แผนด้านบุคลากรจะแสดงแผน
อัตราก าลังเพื่อขับเคลื่อนพันธกิจของหน่วยงานที่สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และสนับสนุนแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของ GS โดยมุ่งเน้นให้บรรลุตามโครงการริเริ่มส าคัญ 
รวมทั้งค านึงทั้งด้านจ านวน (Capacity) และความสามารถ (Capability) GS ยังได้มีการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านบุคลากร และการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น เช่น การเกษียณอายุ โดย GS ได้ก าหนดแนวทางการ
ทดแทนอัตราก าลังที่จะเกษียณอายุราชการเพื่อให้สอดคล้องกับภาระงานในปัจจุบัน และแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพของก าลังคน 

ระยะที่ 4 การวัดผลและทบทวน GS มีการก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินการที่ส าคัญ เพื่อใช้ใน
การติดตามผลส าเร็จและประสิทธิผลของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยใช้การวิเคราะห์แผน
ยุทธศาสตร์ ในกระบวนการท าแผนยุทธศาสตร์ และเชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ และมีกระบวนการ
พิจารณาอย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการคัดเลือกตัววัดผลการด าเนินการ เพื่อให้เกิดการวัดผลโดยรวม
มีความสอดคล้องกันทั้งองค์การ GS มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการประจ าปีตามล าดับ จาก
คณบดี ผ่านรองคณบดี และหัวหน้ากลุ่มงาน ผ่านการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารและด าเนินงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย และการท า
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการของหัวหน้ากลุ่มงานและบุคลากรจากการปฏิบัติที่ผ่านมาพบว่า การติดตาม
ตัวชี้วัดต่างๆ อาศัยการลงข้อมูลเฉพาะในส่วนงานของแต่ละฝ่ายท าให้ไม่สามารถติดตามข้อมูลได้อย่าง
ครบถ้วน งานแผนกลยุทธ์ร่วมกับผู้บริหาร ได้ก าหนดให้รายงานผลผ่านระบบบริหารยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกรอบเดือน และก ากับติดตามผลลัพธ์ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
และด าเนินงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน เพื่อติดตามผลการ
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ด าเนินการและตัวชี้วัดต่างๆ และเชื่อมโยงข้อมูลของฝ่ายต่างๆ กับทางมหาวิทยาลัย เพื่อให้ GS มี
ระบบวัดและติดตามผลไปในทิศทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ก าหนดค่าเป้าหมาย/
คาดการณ์ผลการด าเนินการของตัวชี้วัดที่ส าคัญ ตามกรอบเวลาทั้งระยะสั้นและระยะยาว ระหว่างการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ขั้นตอนที่ 5 โดยใช้ข้อมูลต่อไปนี้ประกอบการคาดการณ์  ได้แก่ 1) ผลการ
ด าเนินการที่ผ่านมา 2) ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 3) โอกาสเชิงกลยุทธ์ 4) ปัจจัย
ภายนอกที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน และ 5) เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

GS มีกระบวนการปรับแผนปฏิบัติการในกรณีที่มีสถานการณ์บังคับให้มีการปรับเปลี่ยน
แผนปฏิบัติการ โดย 1) การเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ปกติทั่วไป ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ในการ
ติดตามด าเนินการตามแผนและปรับแผนปฏิบัติการในอ านาจความรับผิดชอบของรองคณบดี /หัวหน้า
ภาค/หัวหน้าส่วนงานที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องมีการรายงานการปรับแผนมายังฝ่ายวางแผนฯ 2) การ
เปลี่ยนแปลงแผนที่เป็นกรณีเร่งด่วนฉุกเฉินที่เกี่ยวข้องกับนโยบายจะมีการนัดประชุมทีมบริหารเป็นวาระ
พิเศษ โดยมีการประชุมเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ ผลกระทบและแนวทางการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ
เบื้องต้น และมอบหมายให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบก าหนดแผนปฏิบัติการใหม่และน าเสนอต่อที่ประชุมทีม
บริหาร ทั้งนี้หากมีการปรับเปลี่ยนแผนในข้อ 2 จะมีการประชุมชี้แจงความเข้าใจไปยังส่วนงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้มีการปฏิบัติที่ถูกต้องสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน โดยมีกระบวนการดังแผนภาพ 4 

   

 

แผนภาพ 4 กระบวนการปรบัแผนปฏิบัติการ 
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แผนผงัยุทธศาสตร์บัณฑิตวทิยาลัย พ.ศ. 2566-2570    

  เพื่อให้การบริหารจัดการองค์การมีความชัดเจนและสามารถติดตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ออกเป็น 3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (ดังแผนภาพ 5) 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษามุ่งสู่
ระดับนานาชาติและทักษะเพื่ออนาคต (Stimulate to International and Professional) 
 วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร:์ World  Class Education 

1.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีความรู้ และสามารถ
ผลิตผลงานวิจยัระดับนานาชาติ  

1.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21    
1.3  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีทักษะรองรับความ 

ต้องการของสถานประกอบการ  
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล 
            (Stimulate to Global) 
 วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์: International Standard and Outlook 
 2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรได้รบัการรับรองตามเกณฑ์ AUN-QA หรือ เกณฑ์
มาตรฐานสากลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง   
 2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลกัสูตรนานาชาติ 
 2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรมีนิสิตต่างชาติ 
 2.4 ส่งเสริมการเพิ่มอัตราการส าเร็จการศึกษาของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชน
ทุกช่วงวัย 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 ：การบริหารจัดการและบริการที่เปน็เลิศ (Strive to EdPEx200) 
 วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์: Smart Organization 
 3.1 เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเป็น Smart Organization โดยมี Smart Staff และให้เกดิ 
Smart Services  โดยใช้กรอบ EdPEx เป็นแนวทาง 
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Vision ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ เพือ่สร้างความส าเร็จระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล 
Stimulating Excellent Education for Developing Graduate Studies with International Success 

提供卓越的教育视野推动研究生成功与国际接轨 
Mission ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑติ

ในระดับบัณฑิตศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

รักษาและยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษา
และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

บริหารจัดการ GS ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เปน็เลิศ 

Goal Stimulate to International and 
Professional 

Stimulate to Global Strive to EdPEx200 
 

Challenge SC1, SC2, SC3, SC4, SC7 SC5, SC8, SC9  SC6 
Advantage SA1, SA2, SA3, SA4, SA6, 

SA7,SA10 
SA5, SA8, SA9, SA11 SA2 

Opportunity SO1, SO2 SO3, SO4, SO5, SO7, SO8 SO6 
Strategic 
Objective 

World  Class Education International Standard and Outlook  SMART Organization 

Initiatives I1.1, I1.2, I1.3, I1.4 I2.1, I2.2, I2.3, I2.4, I2.5, I2.6 I3.1, I3.2, I3.3, I3.4, I3.5 
KPIs 1.1 รอ้ยละของจ านวนอาจารย์ / 

นิสิตที่ได้รับการเสรมิศักยภาพ 
1.2 รอ้ยละผลงานวิจัยนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับนานาชาต ิ
1.3 จ านวนหลักสูตรที่มกีารบูรณาการ

ร่วมกับสถานประกอบการ 

1.4 จ านวนหลักสูตรที่มจีัดการเรียนการ

สอนในลักษณะ Module/Mooc   

 

2.1 มีระบบสารสนเทศและขอ้มลูสารสนเทศ

ระดับบัณฑิตศึกษา รองรับการขอรับรองตาม

เกณฑ์ AUN-QA หรอื เกณฑ์มาตรฐานสากลอืน่ที่

เกี่ยวข้อง 

2.2 จ านวนหลักสูตรนานาชาต/ิหลักสูตรร่วมกับ

มหาวิทยาลยัต่างชาตทิี่เพิ่มขึ้น 

2.3 จ านวนหลักสูตรที่มนีิสิตต่างชาติ 

2.4 จ านวนหลักสูตระยะสั้นรองรับการเรียนรู้

ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 

2.5 จ านวนนิสิตทั้งหมดและนสิิตต่างชาต ิ

2.6 จ านวนความรว่มมอื/กิจกรรม/ผลที่เกิดจาก 

MOU 

2.7 ร้อยละของนสิิตที่ส าเร็จการศึกษาภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด 

3.1 มี SMART Organization 
3.2 จ านวนผู้สอบผา่นการการวัดความรู้ด้านภาษา   
3.3 มีบริการหลักที่พัฒนาเป็น Smart Services  
ตามแผน 
3.4 มีการบริหารองค์การตามแนวทาง EdPEx 
3.5 ผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่นมีความพึงพอใจของต่อ
การบริการของบัณฑิตวทิยาลัย 

 Owner งานวิชาการ งานบริหาร งานวิชาการ งานบริหาร และ  
งานนโยบายแผนและคลัง 

Core Competencies 
Core Value 

หมายเหตุ  SC1 – SC8, SA1 – SA11 และ SO1 – SO7 ดูรายละเอียดในตาราง 6;  I1- I8 ดูรายละเอียดในตาราง 9   

แผนภาพ 5 แผนยุทธศาสตร์การบริหาร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
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แผนภาพ 5 แผนยุทธศาสตร์การบริหาร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 

แผนภาพ 6 แผนผังยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ บณัฑิตวิทยาลัย 

แผนผงัยุทธศาสตร์บัณฑิตวทิยาลัย พ.ศ. 2566-2570  เพื่อบรรลุวิสัยทัศน ์

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษามุ่งสู่
ระดับนานาชาติและทักษะเพื่ออนาคต (Stimulate to International and Professional) 
 วัตถปุระสงค์เชิงยุทธศาสตร ์: World  Class Education 

1.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีความรู้ และสามารถ
ผลิตผลงานวิจยัระดับนานาชาติ  

1.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มทีักษะในศตวรรษที่ 21  
1.3  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีทักษะรองรับความ 

ต้องการของสถานประกอบการ  
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล  
             (Stimulate to Global) 
 วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์: International Standard and Outlook 
 2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรได้รบัการรับรองตามเกณฑ์ AUN-QA หรือ เกณฑ์
มาตรฐานสากลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง   
 2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลกัสูตรนานาชาติ 
 2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรมีนิสิตต่างชาติ 
 2.4 ส่งเสริมการเพิ่มอัตราการส าเร็จการศึกษาของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชน
ทุกช่วงวัย 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 ：การบริหารจัดการและบริการที่เปน็เลิศ (Strive to EdPEx200) 
 วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์: Smart Organization 
 3.1 เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเป็น Smart Organization โดยมี Smart Staff และให้เกดิ 
Smart Services  โดยใช้กรอบ EdPEx เป็นแนวทาง 
 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจของ GS ได้มีการวิเคราะห์เชื่อมโยงวิสัยทัศน์  ประเด็น
ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ และโครงการส าคัญ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1-3 
รายละเอียดปรากฏดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ตารางเชื่อมโยงวสิัยทัศน์ ประเดน็ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ตัวชี้วัด เป้าหมาย และโครงการส าคัญ 

vision Strategies  
 

Strategic 
Objectives & 

Balance 
Strategic Check 

KPIs ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย Initiatives 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

  

ส่งเสริมการ
จัดการศึกษา
ที่เป็นเลิศ 
เพื่อสร้าง
ความส าเร็จ
ระดับ
บัณฑิตศึกษา 
สู่สากล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 1 :  ส่งเสริมและ
สนับสนุนการผลิต
บัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษามุ่งสู่
ระดับนานาชาติและ
ทักษะเพื่ออนาคต 
(Stimulate to 
International and 
Professional) 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์: 
World  Class 
Education 
 
1.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการผลิต
บัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาให้มี
ความรู้ และ
สามารถผลิตผล
งานวิจัยระดับ
นานาชาติ  

ตัวชี้วัด 1.1.1 ร้อยละของจ านวน
นิสิตที่สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์
และได้รับการเสริมศักยภาพด้านการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 

N/A N/A N/A 25% 60% 70% 80% 90% (I1.1) โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ (หัวข้อ: 
การเลือกวารสาร เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรใหม,่ 
Instructional design ) 
 
(I1.2)โครงการพัฒนา
ศักยภาพนิสิต 
(หัวข้อ: จริยธรรม การ
คัดเลือกวารสาร การตีพิมพ์ 
ทักษะการสื่อสารและ
สารสนเทศ)  
 
(I1.3) GS International 
Conference -new 
 
(I1.4) GS Publication 
Services 

ตัวชี้วัด 1.1.2  ร้อยละของจ านวน
อาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้รับการเสริม
ศักยภาพด้านการเผยแพร่
ผลงานวิจัย 

N/A N/A N/A 15% 50% 60% 70% 80% 

ตัวชี้วัด 1.1.3 ร้อยละผลงานวิจัย
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับ
นานาชาติ 

10.7 14.10 21.50 25% 30% 35% 40% 45% 

1.2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการผลิต
บัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษา ให้มี
ทักษะที่เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง
ของโลก 

ตัวชี้วัด 1.2.1 ร้อยละของจ านวน
นิสิตที่สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ ์
และได้รับการเสริมทักษะการ
น าเสนอในที่ประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ 
  

N/A N/A N/A 25% 60% 70% 80% 90% 
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1.3 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการผลิต
บัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาให้มี
ทักษะรองรับความ 
ต้องการของสถาน
ประกอบการ 

ตัวชี้วัด 1.3.1 ร้อยละของจ านวน
นิสิตที่ได้รับการเสริมทักษะรองรับ
ความต้องการของสถานประกอบการ 

N/A N/A N/A 5% 
 

10% 
 

15% 
 

20% 
 

25% 
 

 

  ตัวชี้วัด 1.3.2 จ านวนหลักสูตรที่มี
การบูรณาการร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

N/A N/A N/A  -  1 +1 +1 +1 

  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 2 : ยกระดับ
มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาสู่
สากล (Stimulate 
to Global) 
 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ : 
International 
Standard and 
Outlook 
 
2.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
หลักสูตรได้รับการ
รับรองตามเกณฑ์ 
AUN-QA หรือ 
เกณฑ์
มาตรฐานสากลอื่น
ที่เกี่ยวข้อง   

ตัวชี้วัด 2.1.1 ร้อยละของการพัฒนา
ระบบสารสนเทศและข้อมูล
สารสนเทศระดับบัณฑิตศึกษา 
รองรับการขอรับรองตามเกณฑ์ 
AUN-QA หรือ เกณฑ์
มาตรฐานสากลอื่นที่เกี่ยวข้อง  

N/A N/A N/A  50% 
 

100
% 
 

100
% 

10
0
% 

10
0
% 

(I2.1) กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมเพื่อพัฒนาระบบ
สารสนเทศและข้อมูล
สารสนเทศระดับ
บัณฑิตศึกษา รองรับการขอ
รับรองตามเกณฑ์ AUN-QA 
หรือ เกณฑ์มาตรฐานสากล
อื่นที่เกี่ยวข้อง พร้อมการ
ประเมินกิจกรรม 
 
(I2.2) โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร
ให้เป็นหลักสูตรนานาชาต ิ
(New) 

ตัวชี้วัด 2.1.2 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้ระบบสารสนเทศและข้อมูล
สารสนเทศระดับบัณฑิตศึกษา 
รองรับการขอรับรองตามเกณฑ์ 
AUN-QA หรือ เกณฑ์
มาตรฐานสากลอื่นที่เกี่ยวข้อง  

N/A N/A N/A  - 3.75 4.0 4.0 4.0 

     101



23 
 

vision Strategies  
 

Strategic 
Objectives & 

Balance 
Strategic Check 

KPIs ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย Initiatives 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

  

  2.2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรให้เป็น
หลักสูตรนานาชาติ 

ตัวชี้วัด 2.2.1 จ านวนหลักสูตรที่
ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตร
นานาชาติ 
 

N/A N/A N/A  - +2 +2 +2 +2  
(I2.3) โครงการพัฒนา
หลักสูตรระยะส้ันเพื่อเตรียม
ความพร้อมด้านภาษา/
วัฒนธรรม/สถิติ 
 
(I2.4) กิจกรรมสนับสนุนให้
หลักสูตรจัดการเรีนการสอน
ในลักษณะ Credit bank 
 
(I2.5) กิจกรรมสนับสนุนให้
หลักสูตรจัดการเรีนการสอน
ในลักษณะ Module 
 
(I2.6) กิจกรรมสนับสนุนให้
หลักสูตรจัดการเรีนการสอน
ในลักษณะ Joint Program 

  ตัวชี้วัด 2.2.2 จ านวนหลักสูตร
นานาชาติที่เพิ่มขึ้น 
 

N/A N/A N/A  - +1 +1 +1 +1 
 

  2.3 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้แต่ละ
หลักสูตรมีนิสิตและ
นิสิตชาวต่างชาติให้
เป็นไปตามแผน 

ตัวชี้วัด 2.3.1 จ านวนหลักสูตรที่
ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ี
นิสิตต่างชาติ  
 

N/A N/A N/A  2 +2 +2 +2 +2 

  ตัวชี้วัด 2.3.2 จ านวนหลักสูตรที่มี
นิสิตชาวต่างชาติ 
 

42 45 48 50 52 54 56 58 

   ตัวชี้วัด 2.3.3 ร้อยละผู้เข้าศึกษาต่อ
ชาวต่างชาติเทียบกับแผน 
 

N/A 
(112) 

N/A 
(351) 

N/A 
(200) 

50% 
 

52% 54% 56% 58% 
 

   ตัวชี้วัด 2.3.4 ร้อยละของจ านวนผู้
เข้าศึกษาต่อทั้งหมดเทียบกับแผน 
 

N/A 
(789) 

N/A 
(1,049) 

N/A 
(1,100) 

50% 
 

55% 60% 65% 70% 
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  2.4 ส่งเสริมการเพิ่ม
อัตราการส าเร็จ
การศึกษาของนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา 

ตัวชี้วัด 2.4.1 ร้อยละของจ านวน
นิสิตชั้นปีที่ 1 ที่สอบผ่านการวัด
ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ  

N/A N/A N/A 25% 30% 35% 40% 45%  

  ตัวชี้วัด 2.4.2 ร้อยละของจ านวน
นิสิตชั้นปีที่ 1 ที่ได้รับการเสริม
ศักยภาพด้านจริยธรรมการวิจัย 

N/A N/A N/A 25% 60% 70% 80% 90% 

   ตัวชี้วัด 2.4.3 ร้อยละของจ านวน
นิสิตชั้นปีที่ 2 ที่ได้รับการเสริม
ศักยภาพด้านการใช้โปรแกรมส าหรับ
การท าวิทยานิพนธ์ (i-Thesis 
Endnote Turnitin) 

N/A N/A N/A 25% 60% 70% 80% 90%  

   ตัวชี้วัด 2.4.4 ร้อยละของนิสิตที่
ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่
ก าหนด   

N/A N/A 31% 35% 40% 45% 50% 55% 

2.5 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรระยะส้ัน
เพื่อรองรับการ
เรียนรู้ส าหรับ
ประชาชนทุกช่วงวัย 

ตัวชี้วัด 2.5.1 ระดับความส าเร็จของ
การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตระยะสั้นรองรับการเรียนรู้
ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 

N/A N/A N/A 1 +1 +1 +1 +1 

ตัวชี้วัด 2.5.2 รายได้ก่อนหัก
ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการบริการ
วิชาการ/หลักสูตรระยะส้ัน  
(ล้านบาท) 

N/A N/A 5 5.25 5.50 5.75 6.00 6.25 

     103



25 
 

vision Strategies  
 

Strategic 
Objectives & 

Balance 
Strategic Check 

KPIs ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย Initiatives 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

  

   ตัวชี้วัด 2.5.3  จ านวนหลักสูตรที่มี
การจัดการเรียนการสอนในลักษณะ 
Module/Mooc 
 

N/A N/A N/A  - 2  3 4 5  

 ประเด็นยุทธศาสตร์

ที่ 3 ：การบริหาร
จัดการและบริการที่
เป็นเลิศ (Strive to 
EdPEx200) 
 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์: 
SMART 
Organization 
3.1 เพื่อพัฒนา
องค์กรสู่การเป็น 
SMART 
Organization โดย
ม ีSMART Staff 
และให้เกิด SMART 
Servicess  โดยใช้
กรอบ EdPEx เป็น
แนวทาง 

ตัวชี้วัด 3.1.1 ร้อยละของการพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็นและทันสมัยตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

N/A N/A 40 
(3/7) 

 

50.00 
(4/8) 

 

62.50 
(5/8) 

 

75.00 
(6/8) 

 

87.50 
(7/8) 

100 
(8/8) 

(I3.1)  โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรเพื่อ
ผลักดันองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
และการสร้างนวัตกรรมสู่การ
ปฏิบัติงาน (Soft Skill 
,Positive Attitude ทักษะ
การมีทัศนคติเชงิบวก) 
 
(I3.2)   โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านภาษาส าหรับ
บุคลากร ระดับบัณฑิตศึกษา 
 
(I3.3)  กิจกรรมการพัฒนา
ระบบการบริการเพื่อลด
ขั้นตอนการบริการ (Smart 
Servicess)   

ตัวชี้วัด 3.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่
มีทักษะที่จ าเป็นและทันสมัยตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

N/A N/A N/A 50% 60% 70% 80% 90% 

  ตัวชี้วัด 3.1.3 จ านวนบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญในงาน/พร้อมยื่นขอ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 

   ตัวชี้วัด 3.1.4 ร้อยละของจ านวน
ของบริการหลักที่พัฒนาเป็น Smart 
Services ตามแผน 

N/A N/A N/A 50% 60% 70% 80% 90% 
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ตัวชี้วัด 3.1.5 ระดับความพึงพอใจ
ของนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติต่อ
การให้บริการ 

N/A N/A N/A 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00  
(I3.4)  โครงการยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ (EdPEx/TQC) 
 
(I13.5)  โครงการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดการความรู้
เครือข่ายประธานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา & 
COP_GRAD_MSU ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ตัวชี้วัด 3.1.6 ระดับความพึงพอใจ
ของคณะหน่วยงานต่อการให้บริการ 

N/A N/A N/A 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

   ตัวชี้วัด 3.1.7 ระดับความพึงพอใจ
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกต่อการ
ให้บริการ 

N/A N/A N/A 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

ตัวชี้วัด 3.1.8 ระดับความพึงพอใจ
บุคคลทั่วไป/ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ  
ที่มีต่อการให้บริการ 

N/A N/A N/A 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

ตัวชี้วัด 3.1.9 จ านวนนวัตกรรมที่
เกิดจากการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +3 +3 +3 +3 +3 +3 

ตัวชี้วัด 3.1.10 ระดับคะแนนการ
ประเมิน EdPEx  

N/A N/A 5 200 200 250 250 300  

   ตัวชี้วัด 3.1.11 จ านวนแนวปฏิบัติที่
ดีที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

N/A N/A +3 +3 +3 +3 +3 +3 
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ร่าง แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 

    GRADUAT SCHOOL MAHASARAKHAM  UNIVERSITY  1 
 

 r 

 
 
 
 

(ร่าง) 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 

  

 
คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวทิยาลัย เห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 วันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2566   
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ร่าง  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

GRADUATE SCHOOL MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 2 
 

 

 
 ค าน า 

 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้เงื่อนไขของหลักเกณฑ์พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ 
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  หมวด 3 ว่าด้วยการบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการซ่ึงมีรายละเอียดของ
ขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่ต้องใช้ของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จ และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น  และสอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2566  มหาวิทยาลัยฯ ซึ่งได้จัดท าขึ้นภายใต้กรอบแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 
12 (พ.ศ. 2560-2564 ) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2569) ที่ได้น าแนวทางการพัฒนาโดยยึดนโยบายชาติ กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานของ สป.อว. และการพัฒนาคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566  ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและด าเนินงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 12/2565 วันที่  28 ธันวาคม 2565 และคณะกรรมการประจ า 
บัณฑิตวิทยาลัย เห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 วันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2566   

 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีความคาดหวังให้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ฉบับนี้  เป็นเครื่องมือส าหรับการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
เกิดการบูรณาการและการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่าง  ๆ ของทุกภาคส่วนในบัณฑิตวิทยาลัย   ตอบสนองทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
เกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของบัณฑิตวิทยาลัย น าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ เพื่อสร้างความส าเร็จระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล
ต่อไป 

 
      

           (รองศาสตราจารย์กริสน์  ชัยมูล) 
          คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ปรัชญา 
 ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 
พันธกจิ 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
2) รักษาและยกระดับมาตรฐานการจดัการศึกษาและหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา  

 3) บริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
 
วิสัยทัศน์ 

ส่งเสริมการจัดการศึกษาทีเ่ป็นเลิศ เพื่อสร้างความส าเร็จระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล 
Supporting Excellent Education for Developing Graduate Studies with International Success 

提供卓越的教育视野推动研究生成功与国际接轨 
 
 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์   :  
   ส่งเสริมการจัดการศึกษา หมายถึง สง่เสริมการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศกึษา และยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาและหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

เป็นเลิศ หมายถึง  ไดร้ับการรบัรองโดยหน่วยงานที่เป็นที่ยอมรับภายในปี 2567 
          ความส าเร็จระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล หมายถึง  จ านวนหลักสูตรทีม่ีจัดการเรียนการสอนในลักษณะ Module/Mooc  10% ภายในปีการศึกษา 2568  
จ านวนผลงานตพีิมพ์ในระดับนานาชาติ 35% ภายในปีการศึกษา 2568 จ านวนหลักสูตรที่มีนสิิตต่างชาติ 60% ภายในปี 2568 จ านวนหลักสูตรนานาชาติ/ 
หลักสูตรร่วมกับต่างประเทศ 6 หลักสูตร International Student Ratio 35% ภายในปีการศึกษา 2568 และองค์กรผ่านเกณฑ์ EdPEx200 ภายในปีการศึกษา 2567  
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สมรรถนะหลัก 

   มีองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเครือข่ายในการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

อัตลักษณ์ 
   มาตรฐานวิชาการ  บริการด้วยรอยยิ้ม 
 
เอกลักษณ์ 
   การบริการที่ดี  (Service  mind) 
  
ค่านิยมองค์การ 

System : มุมมองเชงิระบบ    
Excellence : การมุง่สู่ความเป็นเลิศ     

 Learning Organization : องค์กรแห่งการเรยีนรู้   
 Services Mind : การบริการที่ดี   

 
ยุทธศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 :  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษามุ่งสูร่ะดับนานาชาติและทักษะเพื่ออนาคต  
                 (Stimulate to International and Professional) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 :  ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล (Stimulate to Global) 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการและบริการที่เป็นเลิศ (Strive to EdPEx200) 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน 
   ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธข์องบณัฑิตวิทยาลัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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 แผนผังยุทธศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2566-2570  เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษามุ่งสู่ระดับนานาชาติและทักษะเพื่ออนาคต  

(Stimulate to International and Professional) 
 วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ : World  Class Education 

 1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีความรู้ และสามารถผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติ  
1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มทีักษะในศตวรรษที่ 21  
1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มทีักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล (Stimulate to Global) 
 วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ : International Standard and Outlook 
 2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรไดร้ับการรับรองตามเกณฑ์ AUN-QA หรือ เกณฑ์มาตรฐานสากลอื่นที่เกี่ยวข้อง   
 2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ 
 2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรมีนิสิตต่างชาต ิ
 2.4 ส่งเสริมการเพิ่มอตัราการส าเร็จการศึกษาของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ：การบริหารจัดการและบริการที่เป็นเลิศ (Strive to EdPEx200) 
 วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ : Smart Organization 
 3.1 เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเปน็ Smart Organization โดยมี Smart Staff และให้เกิด Smart Services  โดยใช้กรอบ EdPEx เป็นแนวทาง 
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ความพงึพอใจของนิสิตต่อการเสริมศกัยภาพ 

ทักษะที่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

รายได้เพิ่มขึ้น 

Strategic map บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

World Class Education 

แผนพัฒนายุทธศาสตร์ 

กฏหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ทักษะรองรับความต้องการ
ของสถานประกอบการ 

บคุลากร ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กายภาพและสิ่งแวดล้อม องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โครงสร้างพื้นฐาน การบริหารความเสี่ยง 

วัฒนธรรมขององค์กร 

ระบบบริหารจัดการ 

  ผลงานวิจัยได้รับการ
ตีพิมพ ์ระดับนานาชาต ิ

ความพงึพอใจของอาจารย์ระดับบณัฑิตศึกต่อการใหบ้ริการ 

SMART Organization การรับรองตามเกณฑ์ AUN-QA หรือ 
เกณฑ์มาตรฐานสากล 

หลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับการ
เรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 

 

วาน 

International Standard and Outlook 

ความพงึพอใจบุคคลท่ัวไป/
ผู้สนใจเขา้ศึกษาต่อ 
 ที่มีต่อการให้บริการ 

ความพงึพอใจของคณะหน่วยงานต่อการให้บริการ 

EdPEx200 

ความพงึพอใจของนิสิต
ไทยและนิสิตต่างชาติ

ต่อการให้บรกิาร 
 

การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ความพงึพอใจของอาจารยต์่อการเสริมศักยภาพ 

หลักสูตรที่มีการบูรณาการร่วมกับ
สถานประกอบการ 

มีหลักสูตรหลักสูตร
นานาชาตเิพิม่ขึ้น 

หลักสูตรมีนสิิตต่างชาต ิ
เป็นไปตามแผน 

เพิ่มอัตราการส าเร็จการศึกษา
ของนิสิตระดับบัณฑิตศกึษา 

ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
 

วาน 

SMART Staff SMART Services 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษามุ่งสู่ระดับนานาชาติและทักษะเพื่ออนาคต (Stimulate to International and Professional) 

ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบหลัก หมายเหตุ 
2563 2564 2565 2566 0 1 2 3 4 5   

เป้าประสงค์ 1.1)  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีความรู้ และสามารถผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 1.1.1 ร้อยละของจ านวนนิสิตที่สอบผ่าน
เค้าโครงวิทยานิพนธ์และได้รับการเสริมศักยภาพ
ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

N/A N/A N/A 25% - 5 10 15 20 25 รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่าย
วิชาการ และลภัสรดา นรินยา 

 

ตัวชี้วัด 1.1.2  ร้อยละของจ านวนอาจารย์ที่
ปรึกษาที่ได้รับการเสริมศักยภาพด้านการเผยแพร่
ผลงานวิจัย 

N/A N/A N/A 15% - 5 7 9 12 15 รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ 
และกนกนวล นรินยา 

 

ตัวชี้วัด 1.1.3 ร้อยละผลงานวิจัยนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติ 

10.7 14.10 21.50 25% - 5  10 15 20 25 รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ 
และสายฝน ทัพขวา 

 

เป้าประสงค์ 1.2)  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 

ตัวชี้วัด 1.2.1 ร้อยละของจ านวนนิสิตที่สอบผ่าน
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ และได้รับการเสริมทักษะ
การน าเสนอในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  

N/A N/A N/A 25% - 5 10 15 20 25 รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ 
และลภัสรดา นรินยา 

 

เป้าประสงค์ 1.3) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ 
ตัวชี้วัด 1.3.1 ร้อยละของจ านวนนิสิตที่ได้รับการ
เสริมทักษะรองรับความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

N/A N/A N/A 5% - 1 2 3 4 5 รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ 
ลภัสรดา นรินยา และ 
เบญจพร ตัณฑ์สุระ 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบหลัก หมายเหตุ 
2563 2564 2565 2566 0 1 2 3 4 5   

ตัวชี้วัด 1.3.2 ระดับความส าเร็จของการส่งเสริม
หลักสูตรบูรณาการร่วมกับสถานประกอบการ 

N/A N/A N/A  5  - 1 2 3 4 5 รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ 
และศรินทร์ยา เกียงขวา  และวิชชุลดา 
ลดาวัลย์ 

ปีแรกไม่วัดผลลัพธ์
เชิงปริมาณ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล (Stimulate to Global) 

ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม 
2563 2564 2565 2566 0 1 2 3 4 5   

เป้าประสงค์ 2.1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรได้รับการรับรองตามเกณฑ์ AUN-QA หรือ เกณฑ์มาตรฐานสากลอื่นที่เกี่ยวข้อง   
ตัวชี้วัด 2.1.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศระดับบัณฑิตศึกษา 
รองรับการขอรับรองตามเกณฑ์ AUN-QA หรือ เกณฑ์
มาตรฐานสากลอื่นที่เกี่ยวข้อง  

N/A N/A N/A  5 - 1 2 3 4 5 ศรินทร์ยา เกียงขวา  

เป้าประสงค์ 2.2)  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ 

ตัวชี้วัด 2.2.1 ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตร
นานาชาต ิ

N/A N/A N/A  3 - 1 2 3 4 5 ศรินทร์ยา เกียงขวา  

เป้าประสงค์ 2.3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรมีนิสิตและนิสิตชาวต่างชาติให้เป็นไปตามแผน     
ตัวชี้วัด 2.3.1 ระดับความส าเร็จของหลักสูตรที่ได้รับ
การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีนิสิตต่างชาติ  

N/A N/A N/A  5 - 1 2 3 4 5 ศรินทร์ยา เกียงขวา/ 
ณัฐฐิรา พานแก้ว 

 

ตัวชี้วัด 2.3.2 จ านวนหลักสูตรที่มีนิสิตต่างชาติ 42 45 48 50 - - - - 48 50 ณัฐฐิรา  พานแก้ว  *นับหลักสูตรท่ียัง
ไม่มีนิสิตต่างชาติปี 
และมีนิสิตต่างชาติ
เพิ่มขึ้นปี ภาคเรียน
ที่ 2/65 และภาค
เรียนที่ 1/66 

ตัวชี้วัด 2.3.3 ร้อยละผู้เข้าศึกษาต่อชาวต่างชาติเทียบ
กับแผน 

N/A 
(112) 

N/A 
(351) 

N/A 
(200) 

50% 
 

- 10 20 30 40 50 
 

ศรินทร์ยา เกียงขวา/ 
ณัฐฐิรา พานแก้ว 

 

ตัวชี้วัด 2.3.4 ร้อยละของจ านวนผู้เข้าศึกษาต่อ
ทั้งหมดเทียบกับแผน 
 
 

N/A 
(789) 

N/A 
(1,049) 

N/A 
(1,100) 

50% 
 

- 10 20 30 40 50 
 

ศรินทร์ยา เกียงขวา/ 
ณัฐฐิรา พานแก้ว 
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ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบร่วม 
2563 2564 2565 2566 0 1 2 3 4 5   

เป้าประสงค์ 2.4) ส่งเสริมการเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษาของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา     
ตัวชี้วัด 2.4.1 ร้อยละของจ านวนนิสิตชั้นปีที่ 1 ที่สอบ
ผ่านการวัดความรู้ด้านภาษาอังกฤษ  

N/A N/A N/A 25% - 5 10 15 20 25 เบญจพร ตณัฑ์สุระ  

ตัวชี้วัด 2.4.2 ร้อยละของจ านวนนิสิตชั้นปีที่ 1 ที่ได้รับ
การเสริมศักยภาพด้านจริยธรรมการวิจัย 

N/A N/A N/A 25% - 5 10 15 20 25 รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยฝ่ายวิชาการ 
และลภัสรดา นรินยา 

 

ตัวชี้วัด 2.4.3 ร้อยละของจ านวนนิสิตชั้นปีที่ 2 ที่ได้รับ
การเสริมศักยภาพด้านการใช้โปรแกรมส าหรับการท า
วิทยานิพนธ์ (i-Thesis Endnote Turnitin) 

N/A N/A N/A 25% - 5 10 15 20 25 ศรินทร์ยา เกียงขวา  

ตัวชี้วัด 2.4.4 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาโทที่
ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนด   

N/A N/A 31% 35% -  15  20 25 30 35 ศรินทร์ยา เกียงขวา  

ตัวชี้วัด 2.4.5 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาเอกที่
ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนด   

N/A N/A 31% 35% -  15  20 25 30 35 ศรินทร์ยา เกียงขวา  

เป้าประสงค์ 2.5) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย     
ตัวชี้วัด 2.5.1 ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมและ
สนับสนุน ให้มีหลักสูตระยะสั้นรองรับการเรียนรู้
ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 

N/A N/A N/A 5 - 1 2 3 4 5 เบญจพร ตัณฑ์สุระ  

ตัวชี้วัด 2.5.2 รายได้ก่อนหักค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการ
บริการวิชาการ/หลักสูตรระยะสั้น (ล้านบาท) 

N/A N/A 5 5.25 - 4.25 4.50 4.75 5 5.25 วัฒนชัย สร้อยดั้น  

ตัวชี้วัด 2.5.3 ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้มหีลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนในลักษณะ 
Module/Mooc 

N/A N/A N/A 5 - 1 2 3 4 5 รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยฝ่ายวิชาการ 
และศรินทร์ยา เกียงขวา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ：การบริหารจัดการและบริการที่เป็นเลิศ (Strive to EdPEx200) 
ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 2563 2564 2565 2566 0 1 2 3 4 5 
เป้าประสงค์ 3.1) เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเป็น SMART Organization โดยมี SMART Staff และให้เกิด SMART Services  โดยใช้กรอบ EdPEx เป็นแนวทาง 
ตัวชี้วัด 3.1.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ทักษะทีจ่ าเป็นและทันสมัยตามแผนพัฒนาบุคลากร 

N/A N/A 40 
(3/7) 

5 - 1 2 3 4 5 กนกนวล นรินยา  

ตัวชี้วัด 3.1.2 จ านวนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใน
งาน/พร้อมยื่นขอต าแหน่งที่สูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 - - - - - +1 กนกนวล นรินยา  

ตัวชี้วัด 3.1.3 ร้อยละของจ านวนของบริการหลักที่
พัฒนาเป็น Smart Services ตามแผน 

N/A N/A N/A 50% - 10 20 30 40 50 ศรินทร์ยา เกียงขา  
และกนกนวล นรินยา 

 

ตัวชี้วัด 3.1.4 ระดับความพึงพอใจของนิสิตไทยและ
นิสิตต่างชาติต่อการให้บริการ 

N/A N/A N/A 4.00 - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 ชนิดา พันธะ 
 และเบญจพร ตันสุระ   

 

ตัวชีว้ัด 3.1.5 ระดับความพึงพอใจของนิสิตไทยและ
นิสิตต่างชาติต่อการให้บริการ 

N/A N/A N/A 4.00 - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 ชนิดา พันธะ 
 และเบญจพร ตันสุระ   

 

ตัวชี้วัด 3.1.6 ระดับความพึงพอใจของคณะ
หน่วยงานต่อการให้บริการ 

N/A N/A N/A 4.00 - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 ชนิดา พันธะ/ 
พิกุลศิลป์ งามสูงเนิน 

 

ตัวชี้วัด 3.1.7 ระดับความพึงพอใจของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาต่อการให้บริการ 

N/A N/A N/A 4.00 - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 กนกนวล นรินยา  

ตัวชี้วัด 3.1.9 ระดับความพึงพอใจบุคคลทั่วไป/
ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ ที่มีต่อการให้บริการ 

N/A N/A N/A 4.00 - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 วิชชุลดา  ลดาวัลย์  

ตัวชี้วัด 3.1.9 จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +3 +3 - - - +1 +2 +3 กนกนวล นรินยา  

ตัวชี้วัด 3.1.10 ระดับคะแนนการประเมิน EdPEx  N/A N/A 5 200 - - - 100 150 200 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
และสายฝน ทัพขวา   

 

ตัวชี้วัด 3.1.11 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงาน 

N/A N/A +3 +3 - - - +1 +2 +3 กนกนวล นรินยา  
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แผนงาน/โครงการริเริ่ม/โครงการนโยบาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการริเริ่ม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 1 :  ส่งเสริมและ
สนับสนุนการผลิต
บัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษามุ่งสู่
ระดับนานาชาติและ
ทักษะเพื่ออนาคต 
(Stimulate to 
International and 
Professional) 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์: 
Wold  Class Education 
1.1) ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาให้มีความรู้ และ
สามารถผลิตผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ  
1.2) ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษา ให้มีทักษะที่เท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
1.3)  ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาให้มีทักษะรองรับ
ความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

1. มีการแสงหาแหล่งและ
จ านวนทุนสนับสนุน
ส าหรับการตีพิมพ์ 
2. มีการพัฒนา 
Platform หรือระบบ 
อบรม Online พร้อม
ระบบ e-certificate 
(นิสิต-อาจารย)์ 
3. มีการจัดท าคลิปวีดีโอ
เผยแพร่หลังการอบรม 
4. มีการจ้างผู้เชี่ยวชาญ
ร่วมด าเนินการ GS 
Publication Services 

1.  โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาอาจารย์ที่ปรึกษาเกี่ยวกับ
การใช้งานโปรแกรม iThesis และบทบาท
อาจารย์ที่ปรึกษา  
 
กิจกรรมที่ 2 พัฒนาแนวปฏิบัติในการจัด
การศึกษาตลอดชีวิตระดับบัณฑิตศึกษา  
 

60,000 
 

 

ก.พ. – มิ.ย. 66 
 
 
ก.พ. 66 
 
 
 
มิ.ย. 66 

รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยฝ่ายวิชาการ
และกนกนวล นรินยา 
 
 

(หัวข้อ: การเลือกวารสาร เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรใหม่, Instructional design )- 
ก.พ., มิ.ย. 66 
 

2.  กิจกรรมเสริมทักษะ (Soft Skills/กิจกรรม
วิชาการที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์   
 
2.1 โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัย  
 
2.2  กิจกรรมอบรมการเขียนบทความวจิัยเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ 
 
2.3 โครงการสัมมนานิสิตระดับบัณฑิตศึกษา
เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและองค์ความรู้ด้านการ
วิจัย (TED TALK MSU) ประจ าปี 2566 
 

- 
(งบสโมสรนิสิต) 

 
130.000 

 
80.000 

 
 

83,480 
 
 
 
 
 

ก.พ-ส.ค. 66 
 
 
มี.ค-ส.ค. 66 
 
พ.ค-ส.ค. 66 
 
 
พ.ค-มิ.ย. 66 
 
 
 
 
 

ลภัสรดา นรินยา, 
เบญจพร ตันสุระ 
ร่วมกับสโมสรนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หัวข้อ: จริยธรรม การคัดเลือกวารสาร 
การตีพิมพ์ ทักษะการสื่อสารและ
สารสนเทศ)  
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2.4 โครงการอบรมให้ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ
และการสื่อสาร (Keywords: 
Communication & Language skills)   
 
 
2.5 โครงการประกวดผลงานวิทยานิพนธ์และ
นวัตกรรมดีเด่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
2.6 การให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้งาน iThesis 
Endnote Turnitin และอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้อง (รูปแบบออนไลน์) 

40,000 
 
 
 
 

198,000 
 
 
- 
 
 

พ.ค. 66 
 
 
 
 

ธ.ค. 65 
 

 
ม.ค.-ก.ค. 66 
 
 

ลภัสรดา นรินยา, 
เบญจพร ตันสุระ 
ร่วมกับสโมสรนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา 
 
กนกนวล/ 
อรไท สีหาบุญมี 
 
ศรินทร์ยา เกียงขวา 
 

(3) GS International Conference -new 
 

- 
(ของบ 100,000 

กองวิจัย/
ผู้ประกอบการ) 

มี.ค.-ก.ค 66 รองคณบดีฯ /สโมสร
นิสิต/ 
กนกนวล นรินยา 
 

(ของบ 100,000 กองวิจัย/ผู้ประกอบการ) 
 
 

(4) กิจกรรม GS Publication Services 
 
 

- 
 

มี.ค.-ก.ค 66 รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยฝ่ายบริหาร/
สายฝน ทัพขวา/ 
พิกุลศิลป์ งามสูงเนิน/ 
กนกนวล นรินยา 

หาแนวทางในการด าเนินโครงการที่ตอบ
โจทย์จากผู้ประกอบการขอต าแหน่ง
ผู้เชี่ยวชาญงบกลางปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 2 : ยกระดับ
มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาสู่
สากล (Stimulate 
to Global) 
 

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ : 
International Standard 
and Outlook 
 
2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หลักสูตรได้รับการรับรองตาม

1. GS Data Center 
2. ส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรให้
เป็นหลักสูตรนานาชาติ 
3. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างคณะ เพื่อ

2.1 กิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาระบบ
สารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศระดับ
บัณฑิตศึกษา รองรับการขอรับรองตามเกณฑ์ 
AUN-QA หรือ เกณฑ์มาตรฐานสากลอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง พร้อมการประเมินกิจกรรม 
 
 

- มี.ค.-ก.ค 66 รองคณบดีฝ่ายดิจิทัลฯ 
และศรินทร์ยา เกียง
ขวา  

กิจกรรรม : สรุปข้อมูลด้านนิสิต หลักสูตร 
ผลวิเคราะห์เบื้องต้นตามแบบ AUN-QA 
หรือ เกณฑ์มาตรฐานสากลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
ที่สอดคล้องกับข้อมูลที่บัณฑิตวิทยาลัยต้อง
ใช้อยู่แล้ว เช่น Academic Staff : 
Qualification และส่งเสริมพัฒนาอาจารย์-

     119



 

 
ร่าง  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

GRADUATE SCHOOL MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 15 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการริเริ่ม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

เกณฑ์ AUN-QA หรือ เกณฑ์
มาตรฐานสากลอื่นที่เกี่ยวข้อง   
2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตร
นานาชาติ 
2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่
ละหลักสูตรมีนิสิตต่างชาติให้
เป็นไปตามแผน 
2.4 ส่งเสริมการเพิ่มอัตราการ
ส าเร็จการศึกษาของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 
2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันเพื่อ
รองรับการเรียนรู้ส าหรับ
ประชาชนทุกช่วงวัย 

ส ารวจหลักสูตรที่สนใจ/ 
มุ่งเป้า 

, Student Services : สถิติ สถานะนิสิต 
เป็นต้น) 
-มีการประเมินระบบสารสนเทศเพื่อการ
รับรองตามเกณฑ์ AUN-QA หรือ เกณฑ์
มาตรฐานสากลอื่นที่เกี่ยวข้อง   

2.2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ (New) 
 

- 
 
 

 

มี.ค.-ก.ค 66 ศรินทร์ยา เกียงขวา   เภสัชฯ 67 เริ่มปรับปรุง IT และวิศวะ 
ตามล าดับ) 
  
 

2.3 กิจกรรม GS Roadshow เพื่อส ารวจ
หลักสูตรที่สนใจ/ มุ่งเป้า  

- 
 

มี.ค.-ก.ค 66 รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยฝ่ายดิจิทัล
และวิเทศสัมพันธ์ และ
วิชชุลดา ลดาวัลย์ 
  

- โครงการร่วมช่วยเหลือในการได้มาซึ่ง
นิสิตต่างชาติ (สายวิทย์-สาธารณสุข
ศาสตร์-บัญชี-เทคโน-สิ่งแวดล้อม- วลัยรุกข
เวช)/หรือหลักสูตรที่มียอดนิสิตไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายต่อเนื่อง (ข้อมูลกองแผนงาน) 
-ส ารวจหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนทุกช่วงวัย 

2.4 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันเพื่อ
เตรียมความพร้อมด้านภาษา/วัฒนธรรม/สถิติ 
 
 
 

- มี.ค.-ก.ค 66 รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยฝ่ายบริหาร
และเบญจพร ตันสุระ 

-ประเมินรูปแบบความส าเร็จ 
-ความร่วมมือร่วมกับ SET ห้องสมุด  
-สลส.  
-การเปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปไดเ้ข้ารับฟัง
การสอบของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาใน
หัวข้อที่สนใจ-สถานประกอบการ/UIC 
การส่งเสริมให้คนเข้ามาฟัง 
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กิจกรรม: แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย 
การลดค่าใช้จ่าย หรือ สร้างรายได้ เพื่อการ
เตรียมการในกรณีที่งบประมาณที่ได้รับไม่
เป็นไปตามแผน 

2.5  โครงการ GRAD MSU Open House 
2023 และการประชาสัมพันธ์ (รูปแบบ
ออนไลน์) 
 
 
2.6 เข้าร่วมการจัดประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
นิสิตต่างชาติเข้าศึกษาต่อ เช่น  งาน Global 
Education Fair 2022 (ระหว่างวันที่ 26 
ตุลาคม - 4 พฤศจิกายน 2565)  
ณ เมืองโอจิมินห์ 
และเมืองฮานอย สาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
หรือเข้าร่วมการจัดประชาสัมพันธ์ประเทศจีน 
และประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น  
 
2.7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือภายนอก
ประเทศ เช่น  
จีน ลาว เวียดนาม สิงคโปร์ อินโดนีเซีย 
มาเลเซีย เป็นต้น 
(มุ่งเป้า : เพิ่มยอดนิสิต 
 
2.8 สร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศ 
เช่น ม.แม่ฟ้าหลวง ม.เชียงใหม่  ม.มหิดล  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ม.ขอนแก่น  
ม.นเรศวร ม.สงขลานครินทร์ เป็นต้น 
 

16,300 
 
 
 
 

135,400 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

มกราคม 2566 
 
 
 
 
 

ต.ค.-พ.ย 65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พฤษภาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
กุมภาพันธ์ 2566 
 
 
 
 

รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
ฝ่ายดิจิทลัและวิเทศ
สัมพันธ์ และวิชชุลดา 
ลดาวัลย ์
 
 
รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
ฝ่ายดิจิทลัและวิเทศ
สัมพันธ์ และวิชชุลดา 
ลดาวัลย ์
 
 
 
 
 
 
 
รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
ฝ่ายบริหาร และวิชชุลดา 
ลดาวัลย ์
 
 
 
รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
ฝ่ายบริหาร และพิกุลศลิป์ 
งามสูงเนิน 
 
 
 

(เป้า 2.4)  
กลยุทธ ์
1. จ านวนทุนสนับสนุนส าหรับการตีพิมพ์ 
2. ท าคลิปวีดีโอ เผยแพร่หลังการอบรม 
3. จัดอบรมให้ความรู้การคัดเลือกวารสาร
ก่อนการตีพิมพ์ หลังการสอบเค้าโครงทั้ง
นิสิตและอาจารย์ที่ปรึกษา 
-โครงการ GS student License  
- โครงการ GS Advisor License  
ปี 66 เริ่มนิสิตใหม่ที่เข้าศึกษาตั้งแต่ปี 66  
(ภาษาอังกฤษ จริยธรรม ตีพิมพ์นานาชาติ 
กลไกการให้งบสนับสนุนกับนิสิต-ปัจจุบัน
กองวิจัยมี Fast Track) 
-การถ่ายทอดความรู้ด้านโปรแกรมส าหรับ
การท าวิทยานิพนธ์ (i-Thesis Endnote 
Turnitin) 
-โครงการเสริมศักยภาพด้านการเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
-โครงการการเสริมทักษะการน าเสนอในที่
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
- GS International Conference 
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2.9 ข้อมูลแหล่งทุน จ านวนเงินทุน จ านวนทุน 
ของแต่ละคณะหลักสูตรเพื่อการประชาสัมพันธ์
ไปยังกลุ่มเป้าหมาย  
 
2.10 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ เพื่อแสวงหาแหล่งทุนให้นิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา  

- 
 
 
 
- 
 

มค-กค 66 
 
 
 
 

มค-กค 66 
 
 

รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
ฝ่ายบริหาร และวฒันชัย 
สร้อยดั้น 
 
 
รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
ฝ่ายบริหาร และวิชชุลดา  
ลดาวัล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์

ที่ 3 ：การบริหาร
จัดการและบริการที่
เป็นเลิศ (Strive to 
EdPEx200) 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: 
SMART Organization 
3.1 เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเป็น 
SMART Organization โดยมี 
SMART Staff และให้เกิด 
SMART Services  โดยใช้กรอบ 
EdPEx เป็นแนวทาง 

กลยุทธ์ 3.1.1 Smart 
Staff พัฒนาบุคลากร
ด้าน 
1. หมั่นหาความรู้รอบ
ด้าน 
2. เชี่ยวชาญในงาน 
3. รู้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(word Excel Zoom 
Webx google Meet 
Canva google form) 
4. ฉลาดสื่อสาร  
(ภาษาอังกฤษ/จีน) 
5. แก้ปัญหาเป็น 
6. คิดสร้างสรรค์ 
7. ริเริ่มสิ่งใหม่ 
8. ทักษะการมีทัศนคติ
เชิงบวก 
 
กลยุทธ์ 3.1.2 Smart 
Servicess  ลดขั้นตอน
การบริการ 

3.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อ
ผลักดันองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และการสร้าง
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติงาน (Soft Skill , 
Positive Attitude ทักษะการมีทัศนคติเชิง
บวก) 
 
3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาส าหรับ
บุคลากร ระดับบัณฑิตศึกษา 
 
3.3 กิจกรรมการพัฒนาระบบการบริการเพื่อลด
ขั้นตอนการบริการ  
(Smart Services)   
 
 
 
 
 
 
 

15,000 
 
 
 
 
 

12,000 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 

ม.ค 66 
 
 
 
 
 
ม.ค 66 
 
 
มค-กค 66 
 

กนกนวล นรินยา 
 
 
 
 
 
เบญจพร ตันสุระ 
 
 
กนกนวล นรินยา  
และศรินยา เกียงขวา 
 
 

กิจกรรม: Smart STAFF 
หัวข้อกิจกรรม มีการสอบ มีการวัดผล  
โดยประเมินในรายการพัฒนา และ
ผู้บังคับบัญชา 
กิจกรรม: Smart Services  
-ลดขั้นตอน กระชับ  
-one stop Services (main portal- 
student Servicess) 
ระบบแจ้งเตือน ระบบfeedback ผ่านมือ
ถือ 
-รวมถึงค าร้อง 
แก้ไขปัญหาความถูกต้องของเอกสารหรือ
ข้อมูลเพื่อสนับสนนุ 
-Live station ส าหรับผู้สนใจเข้าศึกษา  
(กลยุทธ์ การประชาสัมพันธ์เชิงรุก) 
ใช้ระบบในการ 
อยากจ้าง (ภาษาอังกฤษด้วย) 
งบกลางป ี
หารือท่านอธิการ 
ไม่ทันใช้นะครับ ขอบอก 
แก้ไขปัญหา ความพึงพอใจในการบริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการริเริ่ม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กิจกรรม: Smart 
Services  
-ลดขั้นตอน กระชับ  
-one stop Services 
(main portal- student 
Servicess) 
ระบบแจ้งเตือน ระบบ 
feedback ผ่านมือถือ 
-รวมถึงค าร้อง 
 

  กลยุทธ์ 3.1.3 ใชก้รอบ 
EdPEx เป็นแนวทางใน
การบริหารจัดการ ใช้ KM 
เป็นเคร่ืองมือในการ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 

3.4 โครงการยกระดับการบริหารจัดการองค์กร
สู่ความเป็นเลิศ (EdPEx/TQC) 
 

กิจกรรมระยะที่ 1 จัดประชุมทบทวนกล
ยุทธ์ ทบทวนโครงร่างองค์กร (OP) และ
ตัวชี้วัดหมวด 7 
 
กิจกรรมระยะที่ 2 จัดประชุมสัมมนา
บุคลากรเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ
องค์กร และบุคลากร เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนองค์กร
ด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 
เช่น พัฒนาทักษะด้าน SMART 
Organization,  SMART Staff, SMART 
Service เป็นต้น 

50,000 
 
 

(19,000) 
 
 
 
 

(18,000) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ไตรมาส 1 
ด าเนินการ  
19-20 พย 65 
 
 
ไตรมาส 2 
กุมภาพันธ์ 
2566 
 
 
 
 
 
 
 
 

สายฝน ทัพขวา    
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการริเริ่ม/โครงการนโยบาย งบประมาณ ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

 
กิจกรรมระยะที่ 3 ศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบ SMART Service 

 
 

(13,000) 
 

 
ไตรมาส 3 
พฤษภาคม 
2566 

 3.5 โครงการปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้
เครือข่ายประธานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
& COP_GRAD_MSU ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
 
กิจกรรมที่ 1 แลกเปลี่ยนเครือข่ายประธาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 
กิจกรรมที่ 2 แลกเปลี่ยนเครือข่าย 
COP_GRAD_MSU 
 
กิจกรรมที่ 3 แลกเปลี่ยนเครือข่ายประธาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา & 
COP_GRAD_MSU 

60,000* 
 
 

มี.ค.-พ.ค. 66 
 
 
 
 
มี.ค.  66 
 
 
 
มี.ค. 66 
 
 
พ.ค. 66 
 

รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยฝ่ายวิชาการ
และ กนกนวล นรินยา 

 

หมายเหตุ * หมายถึง ไม่นับเงินงบประมาณซ้ า  
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งบประมาณในการพัฒนาบัณฑติวิทยาลัยตามแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(จ าแนกตามยุทธศาสตร์) 

ที ่ ยุทธศาสตร ์ งบประมาณ (บาท) 
  งบแผ่นดิน ร้อยละ งบรายได้ ร้อยละ เงินกองทุน ร้อยละ งบภายนอก 

อื่นๆ 
ร้อยละ รวม ร้อยละ 

1 ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา
มุ่งสู่ระดับนานาชาติและทักษะเพื่ออนาคต  
(Stimulate to International and Professional) 

  60,000      60,000  

2 ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสู่สากล 
(Stimulate to Global) 

  151,700      151,700  

3 การบริหารจัดการและบริการที่เป็นเลิศ  
(Strive to EdPEx200) 

  77,000      77,000  
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Advice
Text Box
<<กลับระเบียบวาระ

Advice
Text Box
<<วาระย้อนกลับ

Advice
Text Box
>>วาระถัดไป

PNon
Text Box
เอกสารประกอบการประชุมระเบียบวาระที่ 4.4-3ครั้งที่ 1/2566  วันที่ 10 มกราคม 2566



     127



     128




